7/ THE SHIFT
ﬁ‘ /f.PROJECT

Former les actifs
pour la transition
écologique

Publication du rapport final

4 mars 2025




Mot d’accueil

Bénédicte Fauvarque-Cosson

Conservatoire National des Arts et Métiers

Posez d’ores et déja vos questions via 'onglet
Q&R sur Zoom !
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Programme de la soirée

e Jean-Marc Jancovici, Président, The Shift Project

e Vinciane Martin, Coordinatrice Emploi - formation,
The Shift Project

e Damien Amichaud, Chef de projet Formation
continue, The Shift Project

e Cécile de Calan, Ingénieure projet Experte
formation, The Shift Project

e Sophie Thiéry, Présidente de la commission Travail
et emploi, CESE
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Valérie Debord, Vice-présidente Emploi, formation, orientation,
apprentissage et Enseignement supérieur, Région Grand Est

Grégoire Fraty, Secrétaire général, Fédération nationale des
Organismes de Formation (UROF)

Caroline Cohen, Directrice Compétences, Emploi et Formation,
Plateforme Automobile

Anthony Contat, Président du groupe Rhéne et Ain et Membre
du Bureau National de I’Association nationale des DRH

Modération : Cécile de Calan, The Shift Project




Mot d’introduction

Jean-Marc Jancovici

The Shift Project

Posez d’ores et déja vos questions via 'onglet
Q&R sur Zoom !
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The Shift Project, c’est quoi ?

le think tank de la
qui travaille sur le climat et I'énergie

34°C
= +

@ une association d’intérét général
guidée par la

‘ éclairer & influencer les débats
sur la
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Pourquoi ? La double contrainte carbone

D'un coté, le changement
climatique nous engage a réduire
nos émissions

de gaz a effet de serre pour
réduire son intensité
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ENERGIE

De |'autre, la contraction inéluctable
de l'approvisionnement pétrolier
nécessite de |'anticiper, donc de
réduire la consommation de pétrole
avant qu'elle ne diminue de force




Qui sommes-nous ?

Bureau Equipe salariée

B Matthieu Auzanneau
" Directeur

Jean-Marc  Laurent Morel

Jancovici Employés salariés
=,
%{ Recherche
Michel LepetitGenevieve Férone- @: Influence
Creuzet

@ Partenariats

Chefs de projet &
experts

Chefs de projet

Experts
thématiques

Réseau international nous appuyant
dans nos travaux, diffusant les idées
du Shift, s’informant et se formant
sur les enjeux énergie-climat.
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Qui nous finance ?

-- Grandes entreprises : Bouygues, Onet, SNCF, SPIE, Veolia...

+60

veveres / PME / ETI: Aroma-zone, Blitz, Burel Group, Nextstage AM...

" Associations / Fondations :
C3D, CJD, Domorrow, Enowe, Fondation Manpower ...

Les acteurs de la compétence, ADEME, AFPA, AXA, BLOOM,
CDC, CNAM, ECF, Fondation Carasso, MAIF, Norsys...
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https://theshiftproject.org/gouvernance/

Nos travaux

THE SHIFT PROJECT
4 THE SHIFT PROJECT
Climat, crises: Laurent Delcayou 4 tin Riet
()

Le plan de transformation
de I’économie frangaise

Avant-propos de
Jean-Marc
Jancovici

LIMAT, CRISES
comment transformer

SRS Gaz naturel : quels risques
nos territoires

pour I'approvisionnement
de I'Union européenne ?

Plan de transformation
de I’économie francaise

Gon.,

THE SR
iyl -

DECARBONER
L'INDUSTRIE
SANS LA
SABORDER

Energies fossiles

la France s

JUR UNE
{GRICULTURE BAS

Y

(2) Sl LR e

QUELS MONDES CARBONE, RESILIENTE

VIRTUELS POUR ET PROSPERE

QUEL MONDE REEL?

T
——

Approches sectorielles

L—=_______ LI

Santé, Aérien, Mobilité, Fret
Batiment, Energie,
Administration publique,
Culture, Finance...

Industrie Numérique Prospective Agriculture

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique — 4 mars 2025




Damien Amichaud

The Shift Project Corentin Grange

The Shift Project

Cécile de Calan

The Shift Project .
Mona Poulain

The Shift Project

Vinciane Martin

The Shift Project
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Merci aux membres du groupe de travail !

Catherine Beauvois y , :
ot Philippe Deron @ Sébastien Guimier Gaélle Obrénovitch
| gy )
Erance Travail i Les acteurs de la compétences ASKALIA
Marieme Diagne ‘ - -
<4  Guillaume Lemoult Mathilde Piron
Caisse des Dépots et Consignations @'l .~ AB Skills ,
L’Opcommerce
Ugo Douard Y ' Vlrglnle Louise Renaud Piquema|
o BVA People consulting CNFPT
pa

Cécilia Lo lacono

Bruno Foucras Rémi Vanel

I[UT Aix Marseille

écologiques

CNAM Ecole des transitions L P DGEEP
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Nos partenaires

e s les acteurs de ) A.f a
Caisse la compétence / / p
créateurs d‘avenirs professionnels /

des Dépots
GROUPE

N\ SYNTEC
))) INGENIERIE

BNP PARIBAS

GROUPE SEPTEO

cegos headn 77 ymag

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique — 4 mars 2025



Introduction

Enjeux : Sans formation, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses

THE SHIFT
é‘ ’,f. PROJECT
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Contexte

des compétences
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Objectif

Offrir une grille de lecture de la transition écologique pour
la formation continue

Analyser les actions et la mobilisation en faveur de la
transition

Proposer des leviers pour faire bifurquer la formation
continue
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Formation continue et transition écologique : qu’en pensez-vous ?

A quel point la transition écologique a-t-elle l
- I N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a répondre .
aux besoins en compétences de la transition — === N BN e

écologique ? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

pour contribuer a la

transition écologique dans votre fonction ? -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

314 répondants
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Méthode |

ACTEURS PUBLICS

Caisse des Fra‘nce
Dépots Compétences
Régions
Fonction Fonction  Fonction CARIF-OREF Tran;gons
publique publiqgue  publique
hospitaliere Etat territoriale oPCO
France
: Acteurs de
ANFH VL I'orientation CEP

:3;3:2 Salariés privé
Demandeurs Travailleurs
d’emploi non salariés
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ENTREPRISES

Branches
professionnelles

Fédérations Syndicats Grandes
patronales de salariés entreprises
ETI

Entreprises
< 50 salariés

Organismes de
formation internes

ORGANISMES DE

BENEFICIAIRES Organismes de FORMATION
formation publics

Organismes de

Enseignement formation privés
supérieur public

Formateurs indépendants




Méthode |

73 entretiens semi-

directifs
Revue de littérature et
données disponibles sur
la formation
personnes

1 \

9 focus groups

0e®
L N\

61 personnes

5 ateliers
collaboratifs

A

48 personnes

J

Peu de données
spécifiques a la
transition écologique
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|

Analyse thématique

Consultation

bva
People
Consulting

acheteurs de

formation
(responsables formation,
dirigeants en entreprises,
établissements publics et

associations)




Introduction

Enjeux : Sans formation, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Enjeux
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1 Enjeux| Développer les compétences nécessaires a la transition pour les 30 millions d’actifs

Chefs de chantier

Introduire du bois dans un chantier mixte bois-béton, etc.

Médecins urgentistes

Competences Diagnostiquer et traiter les maladies liées a I’'exposition
metier aux fortes chaleurs

chaine logistique
Co-construire des solutions avec ses clients et ses concurrents :
mutualisation d’entrep0ts, de transport, etc.

Acculturation (_Dans son secteur )
aux enjeux de la transition A\ s
( Pour la société >
AN
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1 Enjeux| Développer les compétences nécessaires a la transition pour les 30 millions d’actifs

Compétences

métier T 42%

Acculturation
aux enjeux de la transition

TR s1%
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des organisations
ont identifié des
compétences sur
les 3 niveaux de la
pyramide



2 Enjeux|

Développer les compétences
pour répondre aux besoins
de recrutement

Qw

880 000 actlfs a former et recruter d’ici a 2030
dans les secteurs clés de la planification écologique,
en plus des jeunes (SGPE)

Accompagner
les reconversions et sécuriser
les parcours professionnels

L
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2 Enjeux|

Dans votre organisation,
la transition est susceptible de...

31% 13 %
Créer certains Diminuer ou faire Seulement
emplois disparaitre certains 4 % des PME
0
emplois
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3 Enjeux|

La formation collective, vecteur
‘# de transformation culturelle
au sein des organisations

Former des citoyens éclairés
pour transformer toute la société
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Introduction

Enjeux : Sans formation, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Etat des lieux |

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

DECARBONATION DES DEMANDE DE FORMATION
ACTIVITES CONTINUE
MISE EN PRATIQUE DES

COMPETENCES DANS LE

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
CADRE PROFESSIONNEL

FORMATION
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Etat des lieux |

Dialogue social peu investi

i

Etudes disponibles dans
presque tous les secteurs Partenaires sociaux qui
manquent de formation

>

Acteurs de terrain
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PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

30 %

ont une démarche de gestion
prévisionnelle des emplois et
compétences qui integre des
besoins liés a la transition



PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

Etat des lieux |

IDENTIFICATION DES BESOINS

EN COMPETENCES .
00 . . BN ‘Q‘
Des actifs conscients b
co oo . DEMANDE DE FORMATION
mais peu demandeurs CONTINUE

1,3 % dossiers CPF

Décalage entre la conscience des

— . \ .
o _ enjeux et le passage a I'action
0 pensent que la transition écologique
72 % va avoir un impact important sur les
ressources humaines
_ . Un role crucial pour les prescripteurs et financeurs
ont mis en place des formations o
37 % métiers en lien avec la transition — * Mission des Opco
(] . . . : -
écologique au cours des 2 e Des incitations dans certaines régions
dernieres années « Des accompagnateurs qui commencent 3 se

former

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique — 4 mars 2025



Etat des lieux |

Des organismes préts a faire évoluer leur offre,
pour répondre aux exigences croissantes des donneurs d’ordre

Organismes Généralistes Spécialistes
publics privés émergents
Initiatives Peu de Succes sur des
volontaristes demande niches

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique — 4 mars 2025

PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

‘e
.
‘e
.

DEMANDE DE FORMATION
CONTINUE

v

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
FORMATION




PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

Etat des lieux |

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

"
.
‘e
.,
‘e
o,

7 . "Q
ont proposé des actions de
. op ope . DEMANDE DE FORMATION
69 % formation ou de sensibilisation au CONTINUE

cours des deux dernieres années

Sensibilisations v
courtes pour les aCtifS ADAPTATION DE L'OFFRE DE
FORMATION

Formations courtes d’acquisition de
compétences de quelques jours

Sensibilisations d'1/2journ'ée en poste
ou moins

.
K
K
s
K
o
”
R
L
v

Formations longues
pour les

Formations longues .
eues N 6% demandeurs d’emploi

professionnalisantes ou certifiantes

Cadres 89%
Les publics prioritaires
bénéficient moins de

profils formés Techmmen:s, . 64% formation
agents de maftrise

Direction 65%

v

Employés 64%

Ouvriers |23%
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Etat des lieux |

PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

DECARBONATION DES DEMANDE DE FORMATION
ACTIVITES CONTINUE

A

<

MISE EN PRATIQUE DES
COMPETENCES DANS LE

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
CADRE PROFESSIONNEL

FORMATION
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Etat des lieux |

Diriez-vous que cette ou ces actions de formation ont eu un impact en termes :

Base : Ceux qui ont proposé des actions de formation ou de sensibilisation liées a la transition écologique (158)

Implication des salariés/agents autour de la transition

. . 75% 17% 8%
ecologique

Evolution des pratiques professionnelles dans certains

" 35% 8%
métiers
Réduction de I'impact environnemental de votre
. . 33% 10%
entreprise ou organisation
Sécurisation des parcours de salariés ou agents 70% 17%
B Oui, tout a fait et Oui, plutot Non, pas vraiment et Non, pas du tout Je ne sais pas
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Syntheése|

PLANIFICATION DE LA STRATEGIE OPPORTUNITES
TRANSITION ECOLOGIQUE DE MARCHE
DECISION TENSIONS SUR LE
D'INVESTISSEMENT, MARCHE DE L'EMPLOI
FINANCEMENT DE
LA FORMATION

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

Manque
d’anticipation

TEMPS DEDIE A
LA FORMATION

DECARBONATION DES

ACTIVITES
DEMANDE DE FORMATION

CONTINUE

MISE EN PRATIQUE DES
COMPETENCES DANS LE

CADRE PROFESSIONNEL
ADAPTATION DE L'OFFRE DE

FORMATION

FACTEURS D'INFLUENCE SUR
LE CYCLE DE FORMATION
INFLUENCE DANS LE MEME SENS :

+ IMPLIQUE +, - IMPLIQUE -

INFLUENCE DANS LE SENS
OPPOSE
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Syntheése|

< ACCOMPAGNEMENT DU > PLANIFICATION DE LA OBLIGATIONS OPPORTUNITES
PROJET PROFESSIONNEL STRATEGIE TE REGLEMENTAIRES DE MARCHE

DECISION TENSIONS SUR LE
D'INVESTISSEMENT | n Stab | | |té d u MARCHE DE L'EMPLOI
IDENTIFICATION DES BESOINS

! cadre et des
REORIENTATION BRI s FINANCEMENT DE fl n an C em en tS

TEMPS DEDIE A LA
BT

DECARBONATION DES d’anticipation
e Absence de DEMANDES D'AUTRES
demande FORMATIONS
Manque

d’attractivité de
certains métiers MISE EN PRATIQUE DES

COMPETENCES DANS LE

CADRE PROFESSIONNEL

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
QUALITE FORMATION
DE L'EMPLOI

ATTRACTIVITE DE RECRUTEMENT DE
L'EMPLOI FORMATEURS

Capacité de <>

déploiement

FORMATION DE
FORMATEURS

FACTEURS D'INFLUENCE SUR
LE CYCLE DE FORMATION

INFLUENCE DANS LE MEME SENS :
+ IMPLIQUE +, - IMPLIQUE -

INFLUENCE DANS LE SENS
OPPOSE
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Introduction

Enjeux : Sans formation, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Enseignements de cas inspirants | Qu’est-ce qui marche ?

Formations m.et.u.ers zi\u-dela de Métier
la sensibilisation

S’appuyer sur l'existant

Acculturation

Filiere
automobile

Région Hauts-
de-France

Cnfpt

Un cap clair

Stratégie de transition
9 Financements fléchés
Législation
Approche par filiere

Travail systémique avec

alliance d’acteurs @

Dialogue partenarial organisé
Coopérations notamment public / privé
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Introduction

Enjeux : Sans formation, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Nos recommandations
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Leviers|
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Leviers |

Mettre en place des formations
sur I'évolution des modeles économiques et
des emplois et compétences

Développer les approches de gestion des
risques environnementaux

par exemple avec des analyses prospectives
par scénario

Accompagner les TPE-PME
avec des offres sectorielles sur la transition
écologique
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Opco r-

Cabinets de conseil ﬁ
spécialisés

Opco r-

Ministere du Travail m




Leviers| 2. Garantir le dialogue social pour accélérer la transition
et anticiper ses impacts

Former les partenaires sociaux Syndicats de salariés '-
a leur réle et aux enjeux emplois- et d’employeurs

compétences de la transition

Conditionner les financements a :
- Un dialogue social environnemental effectif Financeurs publics %
- Une GEPP
- Des EDEC complets et partagés

Ministéere du Travail m
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Leviers |

Diffuser les enjeux de transition dans les
certifications et formations existantes
avec le langage du métier

Former les concepteurs et animateurs
de formation
Vivier d’experts par filiere

Développer la sobriété numérique dans les
contenus et modalités de formation
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Leviers| 4. Professionnaliser I’achat de formations pour la transition écologique

Définir collectivement des criteres pertinents
en associant offreurs et demandeurs
Intégrer la transition écologique dans Qualiopi

Ministere du Travail m

Financeurs publics %

Former les acheteurs aux transformations des
métiers pour lesquels ils organisent des Employeurs ﬂ h
formations
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Leviers| 5. Développer des ingénieries pédagogiques favorisant le passage a I’action

Privilégier des formats collectifs

- Au moins une journée
- Préparation du passage a I'action

Organismes 'i/j

de formation 2

Assurer la qualité des contenus de formation .
N . Organismes & /]
sur la transition écologique . 'ﬁ/ -
i ) ; de formation lla
Associer des experts a la conception
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Leviers |

COP régionale, mi]
CREFOP, SGPE m

Animer des démarches de GPECT au niveau

des bassins d’emploi Comités locaux mi]
Intégrant la feuille de route de transition pour ’emploi
régionale
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Leviers |

Flécher des moyens vers la formation-
reconversion vers les métiers de la transition
écologique

Arréter de financer des formations préparant a

des emplois en réduction du fait des stratégies
environnementales ou des risques climatiques
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Conseils régionaux,

'/

France Compétences,
Ministere du Travalil m

Régions, avec
France Travalil

mf m




Leviers|

Parmi les leviers présentés, auquel auriez-vous le plus envie de contribuer dans votre fonction actuelle ?

s décideurs face a U'urgence 21% 55 2

s ingénieries pédagogiques o °
t aux risques de linaction 25% 63 &

assage a l'action

lotage territorial du volet emploi- 6% 16 &

antir le dialogue social pour accélérer la 8% 20 & @ 9 orial ¢ et emplol-
mpétences de la transition écologique

sition et anticiper ses impacts

N

]

assivement l'offre de formation n o .
t la transition écologique 23% 60 & ( : ) ‘i
=

rofessionnaliser l'achat de formations pour la o °
" . 4% 9 a
ransition écologique

er vers les_emplois et formations de la 13% 34 8
ion écologique

clap 257 /302 4

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique — 4 mars 2025



Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Les messages clés

La formation continue n’est pas
encore a la hauteur des besoins

Risques de I'inaction Bénéfices de I'action

* Pas de transition * Opportunités
possible, pas de d’affaires de la
résilience transition

Risques économiques et * Transformation
pour I'emploi culturelle de la société
facilitée
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Il est possible
d’enclencher des
transformations

profondes

Des initiatives
ambitieuses le
démontrent




Posez vos questions via I'onglet ] )
Q&R sur Zoom Questions / Réponses

Y, THE SHIFT
é‘ {{_PROJECT
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Réaction

Sophie Thiéry

Conseil économique, social et environnemental
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Table ronde|

Valerie Debord o
Grégoire Fraty

Fédération nationale des UROF

Région Grand Est

Caroline Cohen Anthony Contat

PFA - Plateforme Automobile

Association National des DRH

Cécile de Calan
animée par
The Shift Project
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Merci pour votre attention !

Les rapports et la présentation sont en lighe et sur LinkedIn
Un replay sera également disponible dans quelques jours sur notre chaine
YouTube.

N’hésitez pas a les diffuser aupres de vos réseaux !

Contact : Vinciane Martin
vinciane.martin@theshiftproject.org

I, THE SHIFT
ﬁ‘ {{_PROJECT
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Mentions légales

Cette présentation et son contenu ont été développés par I’association The Shift Project.
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International (CC BY-NC-SA 4.0) :
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