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Mot d’introduction

Claire Traon Laurie Marrauld

Caisse nationale de ’Assurance Maladie

(CNAM) The Shift Project, EHESP

Posez d’ores et déja vos questions via 'onglet Q&R sur
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !
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Nous remercions nos partenaires

‘DRassurance hoﬁﬂm

Maladle Haut Conseil pour |I'avenir

Caisse Nationale de |'assurance maladie

Posez d’ores et déja vos questions via 'onglet Q&R sur
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !
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Le Shift Project, c’est quoi ?

m+ le think tank de Ia
qui travaille sur le climat et I'énergie

@ une association d’interét général
guidée par la

* éclairer & influencer les débats
sur la

The Shift Project — Décarbonons les Industries de santé- Janvier 2025



Pourquoi ? La double contrainte carbone

—— ENERGIE

D'un cété, le changement

De l'autre, la contraction

cl’lma_thue nous Sngage a inéluctable de I'approvisionnement
reduire [1os emissions pétrolier nécessite de l'anticiper,
d’e gaza effet de Serre pour donc de réduire la

réduire son intensite consommation de pétrole avant

gu'elle ne diminue de force
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Présentation de la publication

Thomas Rambaud Baptiste Verneuil

The Shift Project The Shift Project

Mathis Egnell Robin Henocque

The Shift Project
The Shift Project

Posez vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom !
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Contexte et Objectifs
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* Prévention, Promotion de la santé et Juste Soin

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé —

16 janvier 2025

Affiner les potentiels
de décarbonation
des produits de santé
a partir d'une
quantification
physique

Situer 'effort
supplémentaire
nécessaire pour
atteindre les objectifs
fixés par la SNBC




Le projet « Industries de santé »

« Evaluer les émissions de GES tout au long de la
chaine de valeur de la production des produits de sante
(medicaments, dispositifs medicaux®) et eéevaluer les
potentiels de décarbonation de chacune des etapes de
la production. »

* DM de diagnostic in vitro inclus
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Empreinte carbone des
dispositifs medicaux

¥, THE SHIFT
ﬁ‘ ,f.PROJECT



Méthodologie du projet

Etape 1 Estimation de la consommation frangaise annuelle de produits de
santé
Evaluation des émissions de GES induites par ces consommations
Etape 2 :

Identification et chiffrage des leviers de décarbonation
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Méthodologie du projet

. - Consommations par les .
Consommations = . "y =1 Consommation
. EEg) professionnels libéraux ggg .
en ville 4 . 11°) en hopital
et le médico-social
\ 4 \ 4
DM non .
, DM remboursés
remboursés
] : Ven n officin ise a di iti
Vente en E Autres_ granfle_s _su’rfaces, ente e 9 c ,e.oq ] ® MlseadISpO-SltIOI:l
officine magasins speCIallses, en magasin speCIallse @ par des services a

ventes en ligne, etc. (opticien, etc.) &2 domicile.
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Méthodologie du projet
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Meéethodologie du projet

Consommables Orthéses, prothéses et aides Equipements biomédicaux Autres
techniques

Equipements de protection = . ‘l‘ Equipements d’imagerie Dispositifs implantables

individuelle (EPI) By, Orthéses
* Gants ) * IRM * Implants orthopédiques
+ Casaque * Bandes de contention « Scanner « Stimulateurs défibrillateurs, sondes
« Etc. * Attelles - Etc. « Autres implants : stents,

Lic, bioprothéses, implants neuronaux

Etc.

} Consommables hospitaliers

oo » Nous n’avons pas pris en compte la totalite des
. Systégr’ne de perfusion intraveineuse d ispositifs méd iCa ux
« Etc.

» Nous elargirons notre périmetre d’ici le rapport
ﬁ Instruments ﬁnal

» Laryngoscopes
» Endoscopes

" Bt - Besoin de vous

[§l| DM de diagnostic in-vitro

Automates
éactifs
onsommables

DM Numériques

/£’ Consommables de ville AT

» Pansements

* Produits pour 'incontinence |

* Dispositifs d’autosurveillance et N} Aides techniques Petit équipement biomédical
auto-traitement du diabéte © adie

* Traitement de l'incontinence : « Fauteuils » Pousses-seringues
recueil et drainage des urines « Lits médicalisés * Moniteurs

* Etc. * Etc. * Etc.
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Equipements pour

pathologies respiratoires | Gants
o |
Equipements 4% 2%
d'imagerie Casaques et Champs
3%
Orthésesélastiquesde 9% -
contention
1% \
S
v 4
o Consommables 7
_ _ 2,1 Millions plastiques hospitaliers
Aides t;;:nr;mques de tonnes 289,
° de CO2e
Aides auditives
1%
Montures de lunettes - e
2% ) Produits pour Tonks S _4
Verres optiques I'incontinence =
4% 20% == -

Répartition de I'empreinte carbone des dispositifs médicaux couverts par notre périmetre
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Résultats

Plastiques
158 000

Viscose et cellulose de bois
75 300

Acier
21 000

Aluminium
10 000

Autres métaux et composants électroniques
600

Autres matériaux
1000
Flux de matiéres (en tonnes) composant les produits finis (hors emballages et pertes de matériaux lors de la production),
pour les six catégories de dispositifs médicaux représentant les plus gros volumes de matiére
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Résultats

Equipements pour
pathologies respiratoires Gants

Equipements 4% 5%
Casaques et Champs

d'imagerie

. s 9Y, 3%
Ortheseselastiques de ¢

contention

1% \

Consommables
plastiques hospitaliers

Aides techniques 289,
23%
Aides auditives /
1%
Montures de lunettes
2% ) Produits pour
Verres optiques l'incontinence
4% 20%

Répartition de I'empreinte carbone des dispositifs médicaux couverts par notre périmetre
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Résultats
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Produits pour Gants Aides Casaques et Equipements Montures de Equipements Verres
I'incontinence techniques Champs d'imagerie lunettes biomédicaux optiques

Intensité carbone massique (en kgCO2e par kg de produit fini)
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Résultats
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Résultats
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The Shift Project — Décarbonons les industries de santé — 16 janvier 2025



Résultats

Equipements pour
pathologies respiratoires Gants

Equipements 4% %
d'imagerie Casaques et Champs

\ i e 99/, 3%
Ortheseselastiques de 0

contention

1% \

Consommables
plastiques hospitaliers

Aides techniques 28,
23%
Aides auditives /
1%
Montures de lunettes
2% ) Produits pour
Verres optiques l'incontinence
4% 20%

Répartition de I'empreinte carbone des dispositifs médicaux couverts par notre périmetre
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Résultats détaillés : exemple de I'imagerie

Equipements . sk ot , B
g-imagen-e 1) Données de la - < 2) Données
9% littérature grise dosmg d’industriels :
Environnemental
y—— Product Declaration
médicale (Siemens
o e Healthineers)
53_

3) Données de
papiers
académiques

4) Données de terrain

 Données d’établissements
hospitaliers

 Données de cabinets
médecine de ville

» Entretiens avec experts du
secteur
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Résultats détaillés : exemple de I'imagerie

Equipements 5) Données de

d'imagerie
9% provenance :
* Douanes
francaises :
 Eurostat :

The Shift Project — Décarbonons les industries de santé — 16 janvier 2025
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T .
Principales provenance des importations frangaises de scanners (en masse)

Appareil de
Echographes  radiologie dentaire

> m Fret aérien
Fret maritime

Répatrtition des modes de transport des importations de provenance hors Europe




Résultats détaillés : exemple de I'imagerie

Equipements

1,4
d'imagerie 62 ’Fa_cte_urs
9% d’émissions
1,2
« Base Empreinte 3
(ADEME) Q<10
O o
TRLY:
« Ecoinvent® oo
5&
=0 0,6
80
€
W 0,4
2
0,2
0,0 [ |
Fret aérien Fret maritime Fret routier
(long courrier)  (conteneurs 27,500 t) (Europe)

Emissions de GES par tonne et par kilométre de produit transporté
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Résultats detaillés : exemple de I'imagerie

Equipements
d'imagerie 80

9%
70 I
60
50
40

30

Emissions (en ktCO2e)

—
20

10

0 [ ]
Scanners
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Appareils de Appareils de Appareils de
scintigraphie radiologie ou de radiographie

ou de mammographie dentaire
tomographie

Emissions totales (en ktCO2e¢)

Echographes
fixes

Appareils
d'imagerie
interventionnelle



Résultats détaillés

Equipements
d'imagerie 60
9%

A
o

'S
=)

Emissions par appareil (en tCO2e)
N w
o o

-
o

: exemple de I'imagerie

Emissions par appareil (en tCO2e par appareil)

mFin de vie
® Maintenance
Consommation d'électricité
I
Fret
— Emballages
Production
—_— m Matiéres premiéres
— .. ... @@
Scanners Appareils de Appareils de Appareils de Echographes Appareils
scintigraphie radiologie ou de radiographie fixes d'imagerie
ou de mammographie dentaire interventionnelle

tomographie
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Empreinte carbone des
meédicaments

¥, THE SHIFT
“ /f_PROJECT
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Périmetre

4 )

Activités de production ie -
[g@ Dromisres ] Autres activités
necessaires au
> - - y fonctionnement des
Matiéres atiéres Matiéres ~% Composants . . P
[%‘@ premiéres ] [%@ premiéres ] [ﬁ@ premiéres ] [ intermédiaires ] industries de santé
l |
Y Y v
[ Excipients ] [ @ Emballages ] [ @ zzitril;:sipes ] [é R&D ]
l | |

v

Formulation et

conditionnements [ Réglementaire ]

1& Stockage l [ Transports ] Activités
|

Pl du siege

v

Vente en officine (ou

autre) (
l @\’ Marketing

Consommation =l Consommation
a domicile en hopital '

| | Autres ]

\ | T Fmdovie | Y
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Périmetre

Consommation
a domicile

[Dj Vente en officine

Consommations _—
Médicaments

de ville

, non remboursés
remboursées
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Consommation
en hépital

Médicaments

consommeés dans
le cadre des GHS

Médicaments en
rétrocession

Médicaments en
sus des GHS
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Méthode

7% \\”, I’Assurance
atih AJ Maladie

Agir ensemble, protéger chacun

AGENCE TECHNIQUE

-
DE L'INFORMATION ¢
SUR L'HOSPITALISATION

AssoeclATION

Quantités Nombre
de boites d’unités
achetées par boite

Nom du

médicament
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Méthode

7% \\”, I’Assurance
atih AJ Maladie

Agir ensemble, protéger chacun

AGENCE TECHNIQUE

-
DE LINFORMATION
SUR L'HOSPITALISATION

AssoeclATION

Quantités Nombre Quantités
de boites d’unités de boites
achetées par boite = produites

Nom du
médicament
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Méthode

7% I'Assurance
atih ’\ *2{ Maladie
AGENCE TECHNIQUE - D E PUB L I QUE

DE LINFORMATION ¢
SUR L'HOSPITALISATION

[ !
Nom du QuantAltes N,om_bfe QuantAltes Nom(s) Dosage(s) Type
. 1 de boites d’unités L[N Te]i -3 substance(s substance(s)
médicament R - . . . ey emballage
achetées par boite = produites ) active(s) | active(s) par unité
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Méthode

7% 'Assurance
atih ’\ *2{ Maladie
AGENCE TECHNIQUE D E PUB L I QUE

g
-
DE LINFORMATION
SUR LHOSPITALISATION V e r e “

[ !
Quantités Nombre Quantités Nom(s) Dosage(s) Masse des
Nom du N y e - Type . .
médicament de boites d’unités L[N Te]i -3 substance(s substance(s) excipients

emballage

achetées par boite = produites ) active(s) | active(s) par unité par unité

@ CENTRE
» ANTIPOISON
@ TOXICOVIGILANCE

FRANCE

] <
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Méthode

7% 'Assurance
afih ’\ *2{ Maladie
gir ensemble, protégcr chacun °
AGENCE TECHNIQUE - D E PUB L I QUE

DE LINFORMATION p
SUR 'HOSPTALISATION )

| !
Quantités Nombre Quantités Nom(s) Dosage(s) Masse des Kg
Nom du N y e - Type . . .
. 1 de boites d’unités L[N Te]i -3 substance(s substance(s) excipients | emballage | Froid ?
médicament R - . . . ey emballage e By
achetées par boite produites ) active(s) | active(s) par unité par unité par unité

@, CENTRE

> AN TIPOISOIN
@ TOXICOVIGILANCE

FRANCE

AR
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Méthode

s7%3 Assurance

atih AJ Maladie
- DE PUBLIQUE
L Neres DES -8
| !
Quantités Nombre Quantités Nom(s) Dosage(s) Masse des Kg
Nom du N y e - Type . . .
. 1 de boites d’unités L[N Te]i -3 substance(s substance(s) excipients | emballage | Froid ?
médicament R - . . . ey emballage e By
achetées par boite = produites ) active(s) | active(s) par unité par unité par unité
Plaquette(s)
DOEIPIRANE 21011 223 16 22 061784 Paracétamol 500 mg thermorformée (s) 100 mg 0,69 Non
500MG CPR .
PVC-Aluminium
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Résultats

e e s Rapport
Postes d'émissions . e .
intermédiaire
Volumes
Principes actifs
Excipients

Formulation &
conditionnement

Stockage

Utilisation

Fin de vie

Emissions
connexes

Logistique
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Résultats

e e s Rapport
Postes d'émissions . e .
intermédiaire
Volumes
Principes actifs
Excipients

Formulation &
conditionnement

Stockage

Utilisation

Fin de vie

Emissions
connexes

Logistique
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Résultats

e e s Rapport
Postes d'émissions . e .
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Rapport final

—)

Postes d'émissions Rapport final

Volumes

Principes actifs

Excipients

Emballages

Formulation &
conditionnement

Stockage

Utilisation

Nous avons
besoin de

Fin de vie

Emissions
connexes

VOUS

Logistique

44 S



o @ [ o @
Resultats intermediaires 2025

Principes
actifs

Emballages
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Resultats intermediaires 2025

Principes
actifs

28
200 ¢, el

Emballages
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Resultats intermediaires 2025

Principes
actifs

220 000 tonnes

Emballages
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Resultats intermediaires 2025

Principes
actifs

220 000 tonnes

Emballages 115 000 tonnes
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Resultats intermediaires 2025

Principes /@ Chiffres clés
actifs

> 45 boites par francgais par an

> 90% dédiés a la vente en ville et 10%

3 milliards de a I'nopital
boites

> 49% des boites correspondent a des
comprimés. 16% a des solutions

220 000 tonnes

115 000 tonnes

Emballages

> 30% des boites produites
correspondent a des medicaments
inscrits sur la liste des médicaments
critiques de 'EMA
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o @ [ [ ) @
Resultats intermediaires 2025

= 2 MtCO2e

[ Excipients ] [@ Emballages ] [(% Principes Actifs ]

Activités
connexes

! N [é R&D ]

Conditionnements et
@ formulation

¥ [ \ )
|S Réglementaire
]ﬂ Stockage l [ Transports ] /
]
Y Activités du
Vente en officine (ou siege
EI\]:' autre) g
* 7 '
£ Consommation a Consommation en &> Marketing
domicile % hopital - 7
] Autres ]

[ il Fin de vie ] )
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Résultats détaillées = 2 MtCO2e [g, Principes Actifs ]

/ Chiffres clés \

» 28 000 tonnes de principes actifs

Paracétamol produits annuellement.
Lactulose

® Macrogol (4000 et 3350)

Metformine

Glucose o ] ]
» 3 principes actifs représentent la

moitié des masses principes
u Glycerol actifs

m Paraffine liquide

m Diosmectite

® Autres

» 175 tonnes de substances
actives biologiques.
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Résultats détaillés = 2 MtCO2e [g, Principes Actifs ]

—
65-75 kgCO,e/k 7 300 ktCO,e
‘ ,g 2¢/K9 — Procedes d’émissions directes
d’API
60 000 tonnes
pétrole
Matl_e‘res 30 000 tonnes de
premieres
. charbon
fossiles
12 000 m? de gaz
EcovaMed —
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o @ [ [ ) @
Resultats intermediaires 2025

[]
= 0,5 MtCO2e = 2 MtCO2e
Activités

- ~ connexes
Excipients @ Emballages = Principes Actifs

[ % RaD ]
Conditionnements et
@ formulation
y [ Réglementaire |
]ﬂ Stockage Transports J
|
v Activités du
Vente en officine (ou siege
EI\]:' autre) y
* { \
£ Consommation a Consommation en &> Marketing
domicile B hopital - o
* Autres ]

[ il Fin de vie ] )
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Résultats détaillés

Emballages prim

29 % Flacons

Emballages
secondaires
18%
13 % Plaquettes
7 % Sachets
B o Tubes
Notices B . roches

—
—— 3 Y0 Ampoules

\ 2 % Stylos
2 % Seringues
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= 0,5 MtCO2e [@ Emballages ]

Chiffres clés

> 115 000 tonnes d’emballages
produits annuellement.

» 72% de la masse correspond a
des emballages primaires.

> 60 % de la matiere premiere
utilisée pour les emballages
primaires est du plastique.




Résultats détaillés ~ 0,5 MtCO2e [@ Emballages ]

Chiffres clés

19 1% 1%

m Plaquettes » 500 ktCO2e associées a la

Sachets production des emballages
2 Flacons primaires et secondaires.
Emballages secondaires
13% Notices o . |

m Poches » 70 % des émissions proviennent

= Ampoules des plaquettes, des sachets et

m Stylos

245% _ flacons.
m Seringues
21%

Tubes

» Les notices représentent 6% des
émissions.
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o ® [
Resultats intermediaires 2025

=1 MtCO2e = 0,5 MtCO2e

=~ 2 MtCO2e

Activités

- ~ connexes
Excipients @ Emballages = Principes Actifs

[ % RaD ]
Conditionnements et
@ formulation
* [ Réglementaire |
]ﬂ Stockage Transports J
|
Y Activités du
Vente en officine (ou siége
EI\]:' autre) 7
v - \
o Consommation a =1 Consommation en &> Marketing
domicile hépital N /
v Autres ]

[ Ml Fin de vie ] )
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Résultats détaillées

Gommes Autres
7% 2%
Formes orales
solides
7%
Formes 220 000
cutanées
16% Tonnes

Collyres
26%
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Formes
liquides
42%

~ 1 MtCO2e [ Excipients ]

Chiffres clés

» 42% proviennent des formes
liquides

» 26% proviennent des formes
collyres

» 16% proviennent des formes
cutanees




. e wnn s =1 MtCO2 ™) Excipien
Résultats détaillés [ Seiplents ]

Chiffres clés

Autres
Gommes 9% Formes
5%, liquides ., . . .
23% » 1/3 des émissions proviennent
Formes des collyres
orales
solides
6%
» = 1/4 des émissions proviennent
des formes liquides
Formes
cutanées . e .
290, Collyres » > 1/5 des émissions proviennent
0 ’
35% des formes cutanées
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Resultats intermediaires 2025

=1 MtCO2e = 0,5 MtCO2e

= 2 MtCO2e

Activités

- ~ connexes
Excipients @ Emballages = Principes Actifs

[ % RaD ]
Conditionnements et
@ formulation l
y [ Réglementaire |
]ﬂ Stockage Transports J
P |
Activités du
Vente en officine (ou = 0,8 MtCO2e siege
EI\]:' autre) y
* { \
£ Consommation a Consommation en &> Marketing
domicile 3 hopital - 7
* Autres ]

[ il Fin de vie ] )




Résultats | Logistique

= Transport des matieres premieres
Transport des API
Transport des emballages
Transport des excipients
Transport vers les centres de

0
1% distribution
2% = Transport des grossistes

34% .
= Transport vers les etablissements

hospitaliers

~ 0,8 MtCO2e [ Transports ]

Chiffres clés

» Le transport d’environ 70 kg de
matiéres premieres est
nécessaire en moyenne afin de
produire un kg de principe actif

» Plus de 60% des masses de
principes actifs proviennent
d’Inde ou de Chine.

» 24% des médicaments importés
sur le sol europeen sont
acheminés par fret aérien.




o ® [
Resultats intermediaires 2025

=1 MtCO2e = 0,5 MtCO2e

= 2 MtCO2e

Activités

- ~ connexes
Excipients @ Emballages = Principes Actifs

[ % RaD ]
Conditionnements et
@ formulation l
v N o . )
Réglementaire
]ﬂ Stockage l Transports J En cours
P |
Activités du
Vente en officine (ou = 0,8 MtCO2e siége
EI\]:' autre) g
* { \
£ Consommation a 7 Consommation en &> Marketing
domicile hépital - o
! Autres ]

[ T Fin de vie ] )
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Résultats détaillés = Activités

connexes
Chiffres clés
23 000 km/an par collaborateur
14,0 12,9
12,0
oo 10.2 > 3,5a 13 tCO2e par an et par
: 8,8 sy
@ 50 8,0 collaborateur selon le véhicule
8- 6,0 51
4.0 3,5
2,0 .
00 > 34 000 a 124 000 tCO2e par an
Berli Berline Di | Voit Voit Berli Véhicul
essence . essencel2018 compact  électrique léger pour les 9600 collaborateurs
diesel électrique
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Résultats détaillés = Activités
*1 connexes

Chiffres clés

45 4,2 » 1,9 tCO2e en présentiel vs 0,01
4,0 . .
25 tCO2e en distanciel
o 3,0
g2 > 90% des émissions sont
15 1,9 1.2 ‘o imputables a I'avion
1,0 ’
" » 3300 tCO2e pour 1700
ASCO (Chicago) ESMO (Madrid) WCNR (Lyon) ENETS pa rtici pa nts
(Barcelone)

Gatrell et al. The Carbon Costs of In-Person Versus Virtual Medical Conferences for the Pharmaceutical Industry: Lessons from the Coronavirus Pandemic.Pharmaceut Med. 2022 Apr;36(2):131-142.
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Resultats intermediaires 2025

=1 MtCO2e = 0,5 MtCO2e

= 2 MtCO2e

Activités

- ~ connexes
Excipients @ Emballages = Principes Actifs

[ % RaD ]
Conditionnements et
@ formulation l
v N e . )
Réglementaire
]ﬂ Stockage l Transports J En cours
P |
Activités du
Vente en officine (ou = 0,8 MtCO2e siége
autre) g
D ; v 's 2
Consommation a % Consommation en &> Marketing
= 0,45 MtCO2e @ gomicile B8 hopital \ /
| | :
= * Autres ]

[ fi] Fin de vie ] )
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o @ [ o @
Resultats intermediaires 202%

Empreinte carbone des industries du medicament #(CO,eq
Activités
connexes

[ Excipients ] [@ Emballages ]

é R&D

Réglementaire

En cours En cours

l [ Transports ]

= 0,8 MtCO2e

Activités du

1l siége
v
_<onsommation a z1. Consommation en &S Marketing
“U domicile hépital
| |
v Autres

[ fi] Fin de vie ]
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Suite des travaux

Rencontre
d’acteurs du
secteur et revue
des initiatives

| %
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Adaptation
des leviers

aux
spécificités
du secteur

Consultation
d’acteur du
secteur




Merci pour votre attention !

Les rapports et la présentation sont en ligne... et sur LinkedIn !
Un replay sera également disponible dans quelques jours sur notre chaine
YouTube.

N’hésitez pas a les diffuser aupres de vos réseaux !

¥, THE SHIFT
s/f.PROJECT
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Le point de vue du ministere
Feuille de route de la Planification écologique du systeme de Santé

Clara Mourgues

Direction Générale de I'Offre des Soins (DGOS)

Posez vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom !
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Table ronde

Pr Catherine Paugam-Burtz

ANSM Agence Nationale de Sécurité du
Médicament et des produits de santé

Laurence Peyraut,

LEEM (Les Entreprises du Médicament)

Posez vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom !

The Shift Project — Décarbonons les Industries de santé- Janvier 2025

Alexandre Fonty

HAS (Haute Autorité de Santé)

Stéphane Régnault

SNITEM (Syndicat national de l'industrie des
technologies médicales) / VYGON

David Grimaldi

THE SHIFT PROJECT




The Shift Project tient a remercier ses partenaires

o
3
)

2y I'Assurance hCﬁﬂm
Malad|e Haut Conseil pour I'avenir

3 i
Caisse Nationale de |'assurance maladie

Posez vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom !
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Merci de votre attention !

www.theshiftproject.org

¥, THE SHIFT
s/f.PROJECT


http://www.theshiftproject.org/
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