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Quels actifs avec

quelles compétences

pour une agriculture
bas carbone, résiliente
et prospere ?

10 décembre 2024

Posez d’ores et déja vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom,
ou en commentaire sur LinkedIn !
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QUELS ACTIFS AVEC
QUELLES COMPETENCES
POUR UNE AGRICULTURE
BAS CARBONE, RESILIENTE
ET PROSPERE EN 2050 ?

2 DES ENJEUX MA\!EURS D'EMPLOI ET
S DE FORMATION A ANTICIPER
Ny

DANS LE CADRE DU
AN DE TRANSFORMATION

PL
: DE L'ECONOMIE FRANGAISE




Dérouleé

e Clémence Vorreux, Coordinatrice Agriculture et formation, The Shift Project

e Vinciane Martin, Coordinatrice Emploi & Formation, The Shift Project

e Clémence Morant, co-pilote, The Shifters

e Clémence Vorreux, Coordinatrice Agriculture et formation, The Shift Project

e Florence Haynes, co-pilote, The Shifters

Posez d'ores et déja vos questions Les slides seront mises a disposition
via I'onglet Q&R sur Zoom ! avec le replay dans quelques jours



The Shift Project, c’est quoi ?

le think tank de Ia
qui travaille sur le climat et I'énergie

34°C
= +

une association d’intérét général
@ guidée par la

éclairer & influencer les débats

‘ sur la
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Qui sommes-nous ? THE SHIFT

PR&VZJECT

Bureau Equipe salariée  Chefs de projet
& experts
Matthie Shifters et
giurzocl:?gs;ju Chefs de projet Shifteuses

Jean-Marc  Laurent
Jancovici Morel Employés salariés Experts

thématiques
=3
ﬁ Recherche

. — " Mg W Mg Réseau international nous
M|Che.| ) GeneV|eve @h InfluenCe O Gppuyant dons nos tI’OIVCIUX,
Lepelit Ferone-Creuzet [; '|‘l diffusant les idées du Shift,

{Z:)}%L} Partenariats s'informant et se formant sur
les enjeux énergie-climat.
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Qui nous finance ?

"'50 ... PME I ETI: Aroma-zone, Blitz, Burel Group, Nextstage AM...
MEMBRES

... Associations [ Fondations:
C3D, CJD, Domorrow, Enowe, Fondation Manpower ...

Les acteurs de la compétence, ADEME, AFPA, AXA, BLOOM,
CDC, CNAM, ECF, Fondation Carasso, MAIF, norsys...

Dons _. Remerciement par un don de personnes morales sur
ponctuels
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.-~ Grandes entreprises : Bouygues, Onet, SNCF, SPIE, Veolia..

Les membres financeurs
sont minoritaires au sein
du Conseil d’administration :

- 5 a 6 personnalités qualifiees
- lreprésentants des Shifters
- 2 abreprésentants

des membres financeurs



https://www.helloasso.com/associations/the-shift-project/collectes/le-shift-project-adresse-aux-pme-un-appel-a-dons-pour-son-ptef

Pourquoi ? La double contrainte carbone

. ENERGIE

bun cote, le changement De l'autre, la contraction

climatique nous engage d inéluctable de

reduwe\nos emissions lapprovisionnement pétrolier
de gaza eﬂet de serre ) nécessite de I'anticiper, donc
pour réduire son intensite de réduire la consommation

de pétrole avant qu'elle ne
diminue de force
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Depuis 2010, des dizaines de rapports

B — - — . I _
TEVRILCR 208 0 1 ¥

DECARBONER LA MOBILITE . b e, ¢ :
Fa cdrboner la mobliité L’'UNION EUROPEENNE RISQUE DE
DANS LES ZONES DE MOYENNE DENSITE -LEAN | (: l - SE DU o J SUBIR DES CONTRAINTES FORTES
Mainsde carbone, pusde len . en Vallée de la Seine SUR LES APPROVISIONNEMENTS
«Moins de carbone, plus de ficn» 2 A
o= RISQUE

L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

FORMER LES ETUDIANTS POUR DECARBONER LA SOCIETE - : L’ INSOUTENABLE USAGE
~GERRT bt . sk ' 5

PETROLIERS D'IC| A 2030

REDIRIGER
EN FAVEUR DU

UNE SOLUTION PORTEUSE D’

: GGRANDE COURONNE D'ILE-DE-FRANCE,
Rapport du Broupe de Travail NORMANDIE, CALVADOS, ROUEN, LE HAVRE
dirigé par Francisco Luciang
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Climat, crises:
Le plan de transformation
de I’économie frangaise

Déployer la Pouvoir voler en 2050
sobriété numérique

- afep
TO PLAN ENERGY TRANSITION

cavews s

RAPPORT

Avant-propos de
W eans 0

Jean-Marc
Jancovici

SCENARIOS
ENERGIE-CLIMAT

GUIDE POUR |
UNE MOBILITE
QUOTIDIENNE
BAS CARBONE
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Odile
Jacob
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LE PROJET AGRICULTURE

THE SHIFT
PROJECT

POUR UNE
AGRICULTURE BAS
CARBONE, RESILIENTE
ET PROSPERE
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Le Plan de transformation de I'économie francaise : une vision systémique

Mobilité Quotidienne

Agriculture

Energie

Industrie

Infrastruc.

Mobilité Longue Distance

Industrie automobile

@ Fret

Logement

Culture

Admin. publique

THE SHIFT PROJECT

Climat, crises:
Le plan de transformation
de I’économie frangaise
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Travaux Agriculture et Alimentation 2023-2026

4EEmms———

Bouclage et mise en cohérence

Périmeétre : France hexagonale, horizon 2050
Hors péche et aquaculture
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THE SHIFT PROJECT

Climat, crises:
Le plan de transformation
de I’économie frangaise

Avant-propos de
Jean-Marc
Jancovici




Organisation du projet : un travail collectif

O

Conseil scientifique [Z1

THE SHIFT

RV~ JECT

Groupe de travail
Place de la Technologie

Equipe projet

College d'agriculteurs%

Groupe de travail
Emploi et formation

X Webinaire le 3 décembre
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Marie Garcia-Couillaud
The Shifters

Florence Haynes
The Shifters

Clémence Vorreux
Cléemence Morant

The Shifters The Shift Project

Vinciane Martin

The Shift Project

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024



Quelles évolutions
de I'emploi agricole
anticiper d'ici a 2050 ?
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Combien d'actifs
pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospeére ?

160 000

140 000 /& g3

6% b
120 000
7%

100 000

80 000 55% 0%

60 000 -35%

40 000

- 0)
20 000 -30% l 45%

Grandes  Légumes, Viticulture, Bovins lait Bovins Bovins Ovins, Porcins  Volailles et Polyculture,
cultures fleurs,  arboriculture viande mixtes caprins et granivores polyélevage
horticulture  fruitiere autres mixtes
diverse herbivores

® Emploi initial (UTA) Emploi 2050 (UTA) _ _ . . _ _ . _
Calculs The Shift Project. Simulations réalisées a partir de I'outil SP-Emploi (IDDRI)
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600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

Combien d'actifs
pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospeére ?

Evolution de 'emploi agricole a 2050
causée par I'évolution des surfaces cultivées et des
cheptels, a structure d’emploi constante

\

-0,4 %/[an

(-11 %/an
sur 2010-2020)

Emploi initial (UTA) Emploi final (UTA)
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600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

Combien d’actifs

pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospeére ?

Evolution de 'emploi agricole a 2050
causée par I'évolution des surfaces cultivées et des
cheptels, a structure d’emploi constante

©)

Emploi initial (UTA) Emploi final (UTA)
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@) @

Pratiques Transformation a
agroécologiques la ferme

A documenter



Combien d'actifs
pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospeére ?

Evolution de 'emploi agricole a 2050
causée par I'évolution des surfaces cultivées et des
cheptels, a structure d’emploi constante

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

Emploi initial (UTA) Emploi final (UTA)
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Combien d'actifs
pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospeére ?

Evolution de 'emploi agricole a 2050
causée par I'évolution des surfaces cultivées et des
cheptels, a structure d’emploi constante

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

Emploi initial (UTA) Emploi final (UTA)
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Un fort besoin de nouveaux actifs agricoles pour renouveler les générations

Tereenonn
X @@
17 % des exploitants Un exploitant sur trois Manque ~100 000 actifs
avaient plus de 60 ans n'est pas remplacé en 2030
en 2016

Sources : Insee 2024
ActifAgri 2019
France Stratégie et Dares 2022
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Quelles conditions pour attirer de nouveaux actifs agricoles ?
Améliorer les revenus et les conditions de travail

Source : Vincent Chatellier 2021
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Quelles conditions pour attirer de nouveaux actifs agricoles ?
Améliorer les revenus et les conditions de travail

Des contraintes horaires élevées

R

Des accidents du travail
et des maladies professionnelles fréquents

Un emploi...
...stable pour les exploitants
...instable pour les salariés

B =

Saisonniers : des conditions
particulierement précaires

J
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Quelles conditions pour attirer de nouveaux actifs agricoles ?

A documenter

Répondre aux aspirations
&

AGRICULTEUR
ADAPTATIF

)

f

- !;ﬂ
- - §%
T 3 DE PRECISION

AGRICULTEUR
URBAIN

AGRICULTEUR EN

ENVIRONNEMENT

AGRICULTEUR CONTROLE

NEO-RURAL

AGRICULTEUR ' 13

MANAGER '
AGRICULTEUR

o - LOISIR
L

AGRICULTE %
REGENERAT ‘::}
A AGRICULTEUR
: S COMMUNAUTAIRE

AGRICULTEUR

AGRO- N, : YJ
UR
IF

PATRIMONIAL e T ¥ b _

AGRICULTEUR T+ (R = N,
SOCIAL > 52 I

AGRICULTEUR

SCIENTIFIQUE

Source : « Farmers of the Future », JRC, 2020

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024

« Je resterai agriculteur méme si je
gagne au loto car j'aime l'acte de
production alimentaire,

parce que je suis ne dedans »
Un agriculteur

« Ce n’est pas qu’une identité de
Jeunes, c’est tout confondu, c¢a fait
sens pour eux de travailler avec
passion mais tout en ayant une vie
a cote ».

Un salarié agricole




Quelles competences
et quelles formations
pour accompagner la
transition ?
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RESEAUX
Plus de 16 000 conseillers

dans les instituts techniques, .
les chambres d’agriculture, Recherche publique
les coopératives, etc. et privée en agriculture.

(Hervieu etal., 2014)

Les agriculteurs s’inserent

dans des réseaux formels
ou informels, leur
permettant de développer
leurs connaissances et
leurs compétences.

’agricultur e bénéficie
d’importants programmes

FORMATION AGRICOLE

Deux tiers des chefs

d’exploitation ont une

formation agricole.
(ESEA, 2016)

Plus de la moitié des
agriculteurs a une scolarite
complete, jusqu’au bac.

(ESEA, 2016)

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024

de vulgarisation permettant
la mise a disposition des
innovations: 450 M€.
(Hervieu et al., 2014)

17% des exploitants agricoles
ont suivi une formation en
2017. (Vivea, activité 2017)

APPRENTISSAGE FAMILIAL

81% des agriculteurs et 51%
des agricultrices sont enfants
d’agriculteurs.

(Enquéte FQP 2014-2015)

25 &




Un besoin de compétences spécifiques
Des savoirs et savoirs-faire spécifiques
Des compétences transversales [ ciblées / organisationnelles [ relationnelles

— Téléchargez le tableur complet sous format Excel sous ce lien

Remettre en question o - S'‘adapter aux
ses pratiques en continu \ conséquences du

Considérer son activité changement climatique

comme partie —_—_— A Gérer une ressource
d -._._._.—.—I-.-.__.— -
d'un écosysteme - en eau sous contrainte

Cultiver de nouvelles Q — @ Maitriser I'agriculture
..—I—.--.-._._.-.-.-

especes de conservation des sol

Développer Q \ o Réduire les émissions

I'agroforesterie de mon activité

Pour les agriculteurs, salariés et exploitants,
mais aussi les techniciens, conseillers, formateurs...

The Shift Project — Pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospére — 28 novembre 2024


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ftheshiftproject.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F11%2FTableur-des-competences-pour-la-transition.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Comment former les futurs acteurs de la transition agroécologique ?

Des parcours diversifiés et des niveaux
de diplédmes hétérogenes

- Des éleves aux profils variés
Nouveaux arrivants dans la formation agricole

Porteurs de projet non issus du milieu agricole
- Plus de 50% des exploitants niveau Bac (Cap. Agricole)

- Décalage aspirations [ opportunités

- Un challenge pour les formateurs

Diffusion au sein d'un écosysteme complexe

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024

® ECOSYSTEME DU DEVELOPPEMENT AGRICOLE EN FRANCE

=5 S —

Recherche publique Instituts Chambres Trame Gm:z Coopératives
INRA, IRSTEA, universités, etc. techniques dagriculture CIVAM, etc. R agricoles

u‘| "‘T | I !

e 2 2092,%00°
Groupes
80000 o
Départements
il *emem CER: Centres
ag;l@ ke d’économie
rurale
_ Exploitants agricoles
Enseignement g
général St
Circuits de financements publics
(y compris pour la formation professionnelle) Source : CEP. d'aprés Labarthe, 2014

Fiqure : Ecosystéme du développement agricole en France'®

27 &M



Comment former les futurs acteurs de la transition agroécologiques ?

La formation initiale, passage obligé pour les exploitants

- 31% dans les filieres professionnelles Production Effectifs de la formation initiale agricole dans le

secondaire (filieres Générale&Techno. et

o P :
- 8% des ingénieurs dans |a production Professionnelles) et le supérieur

250 000

De nombreux défis 200 000

150 000

- Valoriser les métiers et les formations initiales agricoles

100 000
- Des contenus de formation pas au rendez-vous

- Révision des cursus dans le supérieur : un démarrage récent 50000 .
- Concurrence entre recherche et enseignement dans le supérieur 0 [

2 2 P Générale & fessi I i I
- Un mangue de volonté, compétences et appétence des acteurs de e eonneles i, fom

la formation
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Les agriculteurs pionniers se forment en continue. Comment massifier cette dynamique ?

La formation continue « formelle » est trop peu pratiquée

La formation continue : une offre qui dépend de la demande, et qui varie selon les territoires.

Les actifs agricoles se forment 3x moins que les actifs des autres secteurs : moins de 20% des exploitants suivent
des formations continues. 10% pour les salariés agricoles.

De nombreux freins : I'offre et I'accessibilité, la difficulté de remplacer, le manque de temps...

Les formations suivies portent peu sur les enjeux écologiques

- Chefs d'exploitation: moins de 4% des formations suivies depuis 2021 abordent
la transition agroécologique

- Salariés : 5 % du budget alloué aux formations continues traitent des enjeux climatiques,
avec une dominante adaptation.

-~ Il'y a donc une marge de progression importante

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024



Les agriculteurs pionniers se forment en continue.
Comment massifier cette dynamique ?

La montée en compétences informelle privilégiée

L'apprentissage s'effectue beaucoup entre pairs (« bouts de champs »), entre voisins, via différentes sources
d’'informations disponibles en ligne : presse agricole, articles, forums, vidéos et médias sociaux..

La diversification des profils des agriculteurs tend & diversifier les sources et outils de transferts
de connaissance et de vulgarisation

Un besoin d'assurer la qualité de ces sources

Formation des conseillers qui accompagnent les agriculteurs dans I'évolution de leurs pratiques
comme la formation des enseignants

Disponibilité de ressources de qualité répondant aux besoins et facilement mobilisables par les agriculteurs

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024



Quelles evolutions de I'emploi agricole
anticiper d'ici a 2050 ?

Quelles compétences
et quelles formations
pour accompagner la transition ?

Recommandations

THE SHIFT
é‘ ’,f. PROJECT

N
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Comment accompagner I'évolution de I'emploi agricole - Recommandations

1 le volume d’activité lié aux pratiques agroécologiques et les aspirations
des futurs actifs agricoles, et en tenir compte dans les politiques publiques

2 avec 'ambition
affichée d’évolution des pratiques

3 pour enrayer la chute du
nombre d’actifs : améliorer les conditions de travail et d’emploi, en tenant compte des
aspirations

A en ciblant 'accompagnement a l'installation

et a la reprise de fermes en particulier pour les filieres de la transition : élevage en
systeme herbager, production de fruits et Iégumes

Emploi et formation agricoles - The Shift Project - 10 décembre 2024 32 M



Comment accélérer sur la formation des actifs agricoles - Recommandations

Un réel portage politique et une\

feuille de route solide

Puissance publique  p----------=-=-==——————mmmmm

Des moyens financiers a la
hauteur de 'ambition et du besoin

Un suivi plus pertinent de la
politique menée

L'actualisation des certifications
etdiplomes

Agriculteurs

o formés . s s .
)4 W - Unmeilleuracceés a la formation
4=), continue pour les professionnels
S\ ?

\ Soutenir la formation “informelly




Comment accélérer sur la formation des actifs agricoles - Recommandations

Etablissements de Mobiliser toutes les équipes \
formation initiale (directions, enseignants, personnel)

u‘l

Puissance publique

Impliquer les référents EPA dans les
différentes instances

- Former les enseignants aux enjeux
écologiques

«  Encourager des méthodes
d’enseignement innovantes pour
appréhender les enjeux de maniéere

' formés . .
b4 b4 systémique

Agriculteurs




Comment accélérer sur la formation des actifs agricoles - Recommandations

=

Etablissements de

Puissance publique formation initiale

/ Proposer des formations & la \

Agriculteurs transition agroécologique sur
formés @ I'ensemble du territoire

*  Proposer des formations adaptées
a tous les professionnels

- Travailler a des certifications afin
de valoriser les formations a la
transition agroécologique

Organismes de «  Mettre en réseau les organismes
formation continue de formation pour mutualiser les

ressources et pratiques /




Comment accélérer sur la formation des actifs agricoles - Recommandations

=

Etablissements de

Puissance publique formation initiale

Agriculteurs
formés

/ - Etre proactifs pour réclamer des \
professionnels mieux formés et

donc des formations aux
pratiques agroécologiques

- Développerles liens avec la
Organismes de Coopératives, recherche et les producteurs,
formation continue industriels... pour coconstruire et diffuser les
bonnes pratiques




Comment accélérer sur la formation des actifs agricoles - Recommandations

Donne des consignes claires (==
des moyens Etablissements de

Puissance publique formation initiale

Fixe un cadre
incitatif
Assurent une
offre pertinente
et accessible

Encourage,
assure des

débouchés Agriculteurs
formés

Forment leur
personnel et les
producteurs

partenaires

Assurent une
offre pertinente
et accessible

9
LY
2 : »
Coopératives,
formation continue industriels...

Réclament les compétences

Organismes de | L
Recrutent du personnel formé




Posez vos questions via I'onglet
Q&R sur Zoom'!

Q&A

a
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Contribuez au projet « Formation continue » du Shift !

Vous étes responsables de la formation interne
au sein de votre entreprise, collectivité ou administration,

sur le développement des compétences pour la transition écologique !

Les données sont traitées par BVA.
Résultats dans notre rapport « Former les actifs
pour la transition écologique » le 4 mars 2025

Pour toute question



mailto:cecile.decalan@theshiftproject.org

Mercl de votre attention !

www.theshiftproject.org
clemence.vorreux@theshiftproject.orq
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http://www.theshiftproject.org/

