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DECARBONONS

LA CULTURE'!

Présentation du rapport final
30 novembre 2021

Posez d’ores et déja vos questions via 'onglet Q&R sur Zoom, ou
en commentaire sur Facebook !
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Le PTEF est un vaste programme opérationnel pour nous emmener vers la neutralité carbone.

Né dans le sillage de la crise sanitaire, le PTEF vise a proposer des solutions
pragmatigues pour transformer |'économie, en la rendant :

== carbonnée < résiliente = etcréatrice d’emplois

CHANTIERS TRANSWVERSAUX

L OO0

a travers une approche IHBLETRIE
globale, systémique, et Q6 @S
cohérente du point de vue £ -
des lois de la physique et © ©
des flux économiques.

Lancé par le Shift Project
en mars 2020, il traite d'une

quinzaine de secteurs

EMERGIE FORET

(B o

Sous forme de rapports sectoriels Et d'un livre résumant le PTEF

(publications sur 2021 et 2022) (publication en janvier 2022)

7 4
[ Ce plan a vocation @ peser dans

le débat public qui va précéder
I'élection présidentielle de 2022,

Notre objectif est de convaincre
un maximum de décideurs
politiques et économiques

de planifier la transition, avec
des propositions concrétes et
chiffrées.
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Rendre notre économie résiliente
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Rendre notre économie résiliente
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Rapports deéja publiés dans le cadre du PTEF

DECARBONONS
LA SANTE
I e e % POUR
Décarbonons - SOIGNER
la Culture'! DURABLEMENT !

HABITER DANS
UNE SOCIETE

a A BAS CARBONE
Déecarboner

PAdministration
publique

| TRANSFORMATION
BAS CARBONE

Dans e cadre du_
Plan de transformation de I'économie francaise

Reste RESHE RESHE
SR : A veniren 2021 .
oo Bl — 9 décembre 2021 Emplo
L R A veniren 2022
= B — 20 janvier 2022 : Industrie

— 2 ou 7 février: Energie, cohérence
globale énergie-matiere
+ Livre aux éditions Odile Jacob
— 3 mars 2022 : Mobi. Longue dist.
— 23 mars 2022 : Fret
— Suites...

A1 THE SHIFT
= PROUECT

LA TRAMSITION BAS CARBOME,
DECARBONER UNE OPPORTUNITE POUR
LADMINISTRATION VINDUSTRIE ALUTCAMORILE

PUBLIQUE FRAMGAISE ?

£ HERD e——— 1 E— 1




Samuel Valensi
metteur en scene a
chef de projet « Culture » et pilote « Spectacle vivant »

Anais Roesch

doctorante, chargée du développement
international dans les arts visuels,

Initiatrice du projet et co-pilote « Arts visuels »

Fanny Valembois
consultante en transition
co-pilote du projet et pilote « Livre & édition »

Erwan Proto
expert carbone
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Juliette Vigoureux

consultante indépendante
et pilote « Cinéma »

Valérie Bonnard

chargée de mission stratégie et
developpement durable (Réunion
des Musées Nationaux et Grand Palais),
co-pilote « Arts visuels »

Héloise Lesimple
chargée de mission culture et sante

Jean-Noel Geist

responsable des affaires publiques
coordinateur du projet




POURQUOI
DECARBONER
LA CULTURE ?

¥, THE SHIFT
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Culture | Apport

économique

Apport économique du secteur culturel

du PIB
de production annuelle
de la population active

avec d’autres
activités
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Au coceur des transitions... sans le savoir.

des enjeux eénergie-climat

La Culture

dans la demande des secteurs « en amont »

e Situation

Un secteur
au coeur
des transitions
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La Culture

Notre
méthodologie
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Un double enjeu pour la transformation du secteur

de tous les acteurs du secteur

ambitieuses

La Culture

Notre stratégie
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Dynamiques de mise en ceuvre

La réduction des échelles

La Culture

: L’éco-conception des oeuvres
Plusieurs

dynamiques de
mises en cauvre
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La Culture

Notre typologie
de transformation

The Shift Project — Décarbonons la Culture

Transformations

Transformations

1 — 30 novembre 2021 — Rapport final

Transformations

Transformations
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La Culture Spectacle Vivant Audiovisuel

. e s Numerique
Péerimetre “

d'etude Arts Visuels Livres
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SPECTACLE VIVANT :
QUE FAIRE ?

¥, THE SHIFT
“ /f_PROJECT
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SPECTACLE Grands festivals Grands festivals
VIVANT

Typologie étudiée Salle moyenne Salle moyenne
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Scénario de référence

SPECTACLE o
VIVANT
7000
6000
Cas d’étude 5000
4000 3706
Grand festival o
en périphérie 2256
2000
1000 723 856
191 62 82
0
eQ'.. 9‘3"' R QQ‘.. & o i\o.‘. ’00...
& & & & ﬁsé? qﬁsgP zefﬁﬁ ‘SgP
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Evolution des émissions en TeqCO2 en fonction des mesures prises

18000

S P ECTAC LE 16000 15656
VIVANT 14000

12000

10000

Cas d’étude

8000

6000

Grand festival
en périphérie 4000

Scénario de référence Scénario TP Scénario TPOD Scénario TPODJ
(sans mesure de Mesures transparentes et Mesures transparentes, Avec 10 événements réunissant
décarbonation) positives positives, 28 000 spectateurs
offensives et défensives
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SPECTACLE
VIVANT

Cas d’étude

Grand festival
en centre-ville

12000,0

10000,0

8000,0

6000,0

4000,0

2000,0

0,0

Scénario de référence

Emissions en TeqCO2 par poste

11265,6
8077,
5197,4
2341,3
949,4
Transports Transports  Alimentation Boissons Transports
oeuvres festivaliers équipes
artistiques
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7,6

Electricité
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Scénario de référence

S P E CTAC L E Emissions en TeqCO2 en fonction des mesures prises
VIVANT

25000
21223
20000
, r
Cas d’étude 15000
10000 9274
Grand festival
= 5000
en centre-ville
0
Scénario de référence Scénario TP Scénario TPOD
Sans mesures particuliéres Avec des mesures Aves des mesures
transparentes et positives transparentes,

positives, offensives
et défensives
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SPECTACLE
VIVANT

Cas d’étude

Salle moyenne
en centre ville

1400,00

800,00

600,00

400,00

200,00

0,00
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SCENARIO DE
REFERENCE

SCENARIO TP

SCENARIO TPOD

m Déchets
Achats et immobilisations
Energie (chauffage et électricité)
Boissons
Alimentation
Transports salariés (domicile-
travail)

B Transports oeuvres

B Transports équipes artistiques

W Transports spectateurs

22
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Témoignages

Manon Viau /\ j \ / | \ //\
Co-fondatrice d’Arviva — Arts vivants, / \ \ v | V / \

Arts durables ARTS VIVANTS, ARTS DURABLES

Outiller le secteur pour Agir : Guide pour I'action, calculateur d’empreinte

environnementale, outils de mutualisation, veille informative...

Former : conception d'un cycle de formation spécialisé de 5j - 1er session en janvier 22
Pour rejoindre
Interpeller les financeurs et les tutelles et influer sur les politiques culturelles rendez-vous sur :

Construire un réseau

Sensibiliser : Rencontres nationales, Tremplins, tables rondes, ateliers...

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final


https://arviva.org/
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Livre et édition



LIVRE

Quel est le
bilan carbone

d’un éditeur ?
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LIVRE

Quel est le
bilan carbone

d’un livre
acheté en
librairie ?
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De nombreux leviers d’action

—> Diminution de 20% du bilan carbone du papier

D Eco-conception : le choix du papier est le principal levier
—

Relocalisation de I'impression
-R = Division des distances parcourues par 2
() —> Suppression totale du fret aérien
—

Mobilité
—> Diviser par deux les kilometres-clients parcourus en voiture

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final



Evolution des émissions GES par poste
apres application de mesures transparentes et positives

Trajectoire de réduction des émissions : scénario 1 ,
00 el o g e e e e En appliquant
' § I'ensemble de ces mesures,
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Source : Calculs The Shift Project 2021
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Des mesures offensives et défensives

Economie de la fonctionnalité :

. —> Acceder a I'ceuvre plutét qu’a l'objet
—> Louer / revendre / partager des livres

—> Reéduire la production tout en augmentant les revenus

o =
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Evolution des émissions GES par poste
apres application de mesures offensives et defensives

Les émissions de GES
Trajectoire de réduction des émissions : Scénario 2 . .
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Source : Calculs The Shift Project 2021
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Témoignages

Violaine Chaurand

Directrice de la RSE de Bayard Presse

« Décarboner |I'édition »

=> Affronter Nos adilemmes

Pour en savoir plus

> bayard

sur
- S vonter cane renoncer 7 , rendez-
‘1'& rlﬂ MI h-\_,,I ;;qu gy Tuﬂa_;r T o 4 VOUS Ssur :
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https://www.groupebayard.com/fr/
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Les arts visuels

Musées, galeries, foires d’art



Notre approche : pragmatique

s Les arts visuels : un univers multiforme, des publics variés

s Des contraintes et des normes qui s'imposent au secteur

Arts Visuels | * Des contraintes de préservation préventive et de sécurité lors du transport
* Des contraintes de préservation lors de l'exposition des ceuvres (hydrométrie et
température)

Introduction
** Nos choix :

* Pas de chiffrage d’impact globalisé, quelques sujets non étudiés ( numérique
notamment)

* Des clés de compréhension des différents facteurs d'impact

* Une boite a outils pour éclairer la décision et continuer a faire vivre et rayonner la culture

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final 33 &M



La mobilité du monde de I’art en question

*» Biennalisation et multiplication des foires : un monde de I'art globalisé

K/

* Une hypermobilité des publics...

Arts Visuels |

s ... et des professionnels

Etat des lieux

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final 34 g



Bilan carbone mondial | o o or

A% Art shipment Business travel

S ans Vl S | te urs d% Art fairs venues 1,046,140 1,000,000

20,000
::@ 5%
= 7% — Auction houses
Art businesses 825,340
1,280,223
[ L
Commercial art galleries
1,909,500
26%
Artist studios
4,785,000

Source : Julie’s Bicycle, The Art of Zero,
avril 2021
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Bilan carbone mondial

Avec visiteurs
74%

i
Visitor travel

52,000,000

Source : Julie’s Bicycle, The Art of Zero,
avril 2021

5%
1% Commercial art galleries

1,909,500
= %

Auction houses
825,340

ig art galleries, 7,219,000

1%
rtist studios, 4,785,000

2% Art businesses, 1,280,223

«1% Art fairs venues, 20,000
\|

N % 2%, Art shipment, 1,046,140

@f 1% Business travel, 1,000,000
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Hyper-mobilité des collectionneurs : la France en téte
Figure 4.14 | Average Number of Exhibitions Attended by HNW Collectors by Market in 2019

B Museum (public & private) || Gallery exhibitions Art fair

30

28

25

20

15

10

us Singapore Taiwan Hong Kong France Germany
Source : The Art Market 2020
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Quels leviers a disposition des musées ?

+» Mobilité des ceuvres

% Scénographies

Arts Visuels |

<+ Batiments

Les musées

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final 38 &



Levier : Une programmation scientifique en lien avec la mobilité

des ceuvres

* Le nombre d'ceuvres transportées (50,
100 ou 500 ceuvres par exposition ?)

* Le mode de transport (routier ou
aérien?)

* Leur provenance (plus ou moins loin)

* Le poids des ceuvres (plus c’est lourd,
plus le transport est émissif)

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final

Comparaison de I'impact carbone de trois expositions type

Exposition
Nombre d’ceuvres

Tonnes

Convoiement aérien

Emission aérien hors
caisses TCO2

Emission routier TCO2

Emission convoiemt_ent
aérien

TOTAL

520

6 152

251

6923

100%

non

284

284

208

39 &z



Leviers : scenographie decarbonéee et performance énergetique
des batiments

Effet sur 'environnement de la fabrication d’'une caisse isotherme

comparee a 100KM en voiture
+ Le choix de matériaux et

scénographies moins carbonées climatique couche d’ozone

100
* Des matériaux éco congus %0
* Une fin de vie des expositions dans 80
I’économie circulaire 70
60
50
s Une cible : la performance 40
énergétique des batiments 30
20
10

° 1 2

m Caisse isotherme 1000 km voiture

Source : étude Université de Bordeaux, présentée lors de la Journée d’études AFROA, Paris 15 novembre 2019.
Meéthodologie ReClPe (H) 2016 sur données Ecoinvent
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Transformations Transformations

- Sensibilisation et formation des tous les professionnels aux
enjeux développement durable, énergie et climat.
- Communication positive avec les visiteurs pour le recours a

- Larédaction d'une charte d'engagement du musee signee des mobilités décarbonées
par la presidence, I'administration generale. - Demande systématique d’un “devis carbone” aux
- La mise a disposition d’'outils d’éco-conception des transporteurs, aux cotés du devis financier afin de les inciter a
expositions. proposer les modes de transport et d'emballage les moins
impactants

Transformations Transformations

- Lallocation d’un « budget carbone » aux expositions - Le renoncement au transport de certaines ceuvres en
temporaires. construisant un propos scientifique autour d’'un nombre
- La modification des pratiques de transport et convoiement d’ceuvres plus restreint et d’origine moins lointaine.

des ceuvres, \ comprls via le recours au convoiement

digital, la ré-interrogation des pratiques visant par exemple, | L€ renoncementau recours a des materiaux trop fortement

a recourir de fagon raisonnée aux caisses isothermes ou a carbonés ou difficilement recyclables, comme le coton gratte,
ne pas gerber les ceuvres lors du transport. le polyane et les moquettes.
- Lassouplissement des normes internationales de - Le renoncement a des pratiques et innovations technologiques

conservation. y _
- La diminution du nombre d’expositions temporaires et

I'allongement de leur durée.

fortement carbonées telles que les NFT par exemple.
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¥ THE SHIFT
“’.’_PROJECT

Cinéma

Les salles de cinéma



L’industrie cinématographique
C’est quoi ?

o Le cycle de vie d’un film de cinéma est le suivant :
Cinéma

Production  Distribution  Festivals  Exploitation

®.©
e

CINEMA

PPPPPP

Introduction

Le a annonce un pour amorcer la transition de
'ensemble de la filiere

Ce rapport présente une analyse des secteurs de la et de

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final 43



Etat des lieux

Nous avons construit la typologie de salles suivante

SALLE DE PETITE SALLE DE MOYENNE SALLE DE GRANDE
EXPLOITATION EXPLOITATION EXPLOITATION

1,38 écran 5,94 écrans 12,92 écrans

= 266 fauteuils 988 fauteuils 2 693 fauteuils

NOMBRE D’ENTREES 22 840 entrées 206 712 entrées 732 968 entrées

PART DU PARC 75% (1 523 salles) 19% (394 salles) 6% (129 salles)

Source : Calculs The Shift Project 2021, d’apres données CNC 2019
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Etat des lieux

3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00

500,00

000 ]

PETITE EXPLOITATION MOYENNE EXPLOITATION GRANDE EXPLOITATION

ESTIMATION DE L'IMPACT CARBONE PAR TYPOLOGIE DE SALLES
Source : Calculs The Shift Project 2021
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Soit un total pour
I'ensemble de
I'exploitation francaise
de

équivalent CO,

soit les émissions carbone
de tous les habitants
d’une ville comme Nancy




Etat des lieux

ENERGIE

DEPLACEMENTS S

88,4 % . ®

IMMOBI-
LISATIONS

Transport des spectateurs

STRUCTURE DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DE LA SALLE DE CINEMA
Source : Calculs The Shift Project 2021

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final



Etat des lieux

ENERGIE

DEPLACEMENTS 57 %
88.4 %

Les déplacements des spectateurs en salle et

des professionnels représentent pres de 90% IMMOBI- _

des émissions de GES de la salle de cinéma 3.4%

> Un secteur tres dépendant des énergies
fossiles qui doit amorcer sa transition
environnementale sans attendre pour

anticiper les chocs énergétiques a venir.

STRUCTURE DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DE LA SALLE DE CINEMA
Source : Calculs The Shift Project 2021
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De nombreux leviers d’action

m‘ Inciter les spectateurs a la mobilité active ou partagée
ore —> Diminution de 20% du nombre de voitures de spectateurs
—

Pour les déplacements professionnels : report modal

—> Substitution de la voiture par le train pour 75% des déplacements longs,
substitution de la voiture par une mobilité douce pour 1/3 de la distance domicile-
cinéma

—

Renoncer au gaz pour le chauffage des salles de cinéma

.@'. Mettre en place de nouveaux usages proscrivant les allumages permanents (ex :
- climatisation, éclairage des fagcades lumineuses)

Remplacer les projecteurs a Xénon par des projecteurs laser

—> Diminution de 20 % des dépenses énergétiques

—
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De nombreux leviers d’action

Acheter des confiseries auprés de fournisseurs locaux
Diminution du nombre de rotations par camion

Mettre en place un systeme de consigne pour les bouteilles
—

Eco-labellisation architecturale
Diminution du parc de vehicules utilitaires

Copies physiques : diminution du nombre de rotation de camion, re-création de
@ stocks regionaux
Copies numériques : réguler les envois multiples de films trés lourds, facturer les
distributeurs a I'envoi et non au forfait
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De nombreux leviers d’action

50000 - : : . : : En agissant sur la
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EVOLUTION DES EMISSIONS DE GES PAR POSTE APRES APPLICATION

DES MESURES POSITIVES ET TRANSPARENTES
Source : Calculs The Shift Project 2021
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De nombreux leviers d’action

S| APPLICATION DE MESURES TRANSPARENTES ET POSITIVES

d’ici 2030
— Neécessité d’aller pour atteindre les objectifs fixés par les Accords de Paris (5%
par an)
L'exploitation francaise des réductions des émissions liees aux mesures

appliqguées a d’ (mobilité, alimentation...)
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De nombreux leviers d’action

é Renoncement a des opportunités offertes par la technologie :
Analyser et évaluer la des dépenses énergétiques induites par les technologies
D de pointe

Renoncer aux

Prévoir des , Mieux , limiter les jauges a 250 fauteuils
Ne créer des cinémas que dans des ou des sols d¢gja
artificialisés

a la construction de salles de cinéma dans des
par les transports en commun ou accessibles via mobilité active

fortement les disponibles
Réenvisager le de la traditionnelle salle de cinéma avec un
modele inspiré des qui se déplacent vers les spectateurs

=
'
9
o
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Cinéma

La production



La production audiovisuelle

»» Premier secteur de la filiere a s’étre saisi des enjeux

»» Chiffres clés de la production :
* 240 films d’initiative francaise produits par an
Cinéma I * Durée moyenne de tournage : 34 jours

La production % Impact carbone estimé d’un film :

» Le CNC entend doter la filiere d’'une pour
mesurer I'impact carbone des ceuvres

... le ttmoignage d’'un professionnel :
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Témoignages S e C O ] d

Charles Gachet-Dieuzeide Eco—tournage

Co-Fondateur et Directeur Général de

Secoya Eco Tournage Secoya est une entreprise a mission créée en 2018 a Montreuil dans le 93. Secoya

est la premiére agence de conseil spécialisée dans I'application de stratégies RSE
pour le monde de l'audiovisuel, du cinéma et de la publicité. Nous accompagnons
ainsi les productions dans l'intégration des enjeux environnementaux et sociaux et
dans la valorisation de leur engagement.Secoya a également développé un outil
d'estimation carbone, gratuit et en ligne, le Seco2 ( ), permettant aux
productions d'étre accompagnées dans leurs stratégies bas carbone.

* mesure des émissions grace a notre outil Seco2, en amont des productions
» identifications des postes d'émissions les plus importants
« stratégie de réduction ad hoc, recherche de partenaires et prestataires engages, Pour contacter ’
rendez-vous sur :
sensibilisation autour du sujet, aide a la compréhension des enjeux
« accompagnement contribution a la neutralité carbone

« valorisation et mise en avant des démarches engagées
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http://www.secoya-ecotournage.com/
http://www.seco2.fr/
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Transverse

Le numerique



Transverse

4K - 54GB

Ultra-High
V 4 = Definition
Numerique
High
Definition
Standard 6GB
Definition *
1.4GB

S

The Shift Project — Décarbonons la Culture ! — 30 novembre 2021 — Rapport final



~

Effet d'usage

Les usages sa developpant
appellent de nouvelles
copacités de réseouw,

Transverse

N um é I'i q ue 245'5:, 35% [ Infrustructur;s

-
Effet d'offre
Les nouvelles copacités
permeattent de nouveausx
USOges,

p.
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Merci pour votre attention

CONTACTS
culture@theshiftproject.org

Samuel Valensi, Metteur en scéne et chef de projet « Culture » au Shift
Project, samuel@lapoursuitedubleu.fr

Jean-Noél Geist, Responsable des Affaires Publiques au Shift Project et
Coordinateur du projet « Culture », jean-noel.qeist@theshiftproject.org

Héloise Lesimple, Chargée de mission « Culture » au Shift
Project, heloise.lesimple@theshiftproject.org

Y, THE SHIFT
ﬁ‘,f.PRO.IECT
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Table-ronde « Quelles stratégies pour une culture décarbonée et résiliente ? »

Cécile Le Vaguerése-Marie
Directrice

Paul Rondin
Directeur Déléegue

Leslie Thomas

Secrétaire Générale et Pilote de la politique
publique de transition écologique et
énergétique du secteur cinema/audiovisuel

Hélene Guenin
Directrice
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