
L’Emploi : 
moteur de la 
transformation 
bas carbone
Présentation du rapport intermédiaire et 
ateliers collaboratifs 
07/09/2021

Posez d’ores et déjà vos questions via l’onglet Q&R sur Zoom, 
ou en commentaire sur Facebook !



14h00

Mot d’introduction
Jean-Marc Jancovici, Président du Shift Project

14h10

Présentation du rapport 
intermédiaire 
Yannick Saleman, Chef de projet « Emploi » au Shift 
Project

Vinciane Martin, Chargée de projet « Emploi » au Shift 
Project

Zeynep Kahraman-Clause, Directrice des projets au Shift 
Project
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Programme

16h30

Ateliers 
(pour celles et ceux ayant reçu une confirmation et le lien)

Atelier 1 | Formation initiale : développer et accélérer les 
compétences en contenu et en qualité pour la 
transformation

Atelier 2 | Formation continue : développer et accélérer 
les compétences en contenu et en qualité pour la 
transformation

Atelier 3 | Reconversions et attractivité

Atelier 4 | Soutien aux PME et aux chaînes de valeur

18h00

Restitution des ateliers en 
plénière

18h15

Conclusion

15h00

Questions-réponses avec le 
public 
(via l’onglet Q&R de Zoom)

15h15

Table ronde « Décarbonation : 
mode d’emploi »
Alexandre Grillat, Secrétaire National CFE Énergies

Arnaud Montebourg, Entrepreneur, candidat a l’élection 
présidentielle de 2022 avec le mouvement l’Engagement, 
ancien ministre de l’Economie

Emmanuel Palliet, Responsable du département 
Développement Durable et Responsabilité Sociale de 
l’Entreprise chez Syndex

Nous vous invitons dès à présent à poser vos questions à l’écrit dans l’onglet « Q&R » au bas de cet écran !



Jean-Marc Jancovici
Président
The Shift Project

Mot d’introduction
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Posez d’ores et déjà vos questions via l’onglet Q&R sur 
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !

?



The Shift Project
Un think tank qui œuvre en faveur d’une économie post-carbone

Association loi 1901 reconnue d’intérêt général et guidée par l’exigence de la rigueur scientifique, 
notre mission depuis 2010 est d’éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe.

• Nous constituons des groupes de travail autour des enjeux les plus 
délicats et les plus décisifs de la transition vers une économie post-carbone
• Nous produisons des analyses robustes et chiffrées sur les aspects 
clés de la transition
• Nous élaborons des propositions innovantes, avec le souci d’apporter 
des réponses à la bonne échelle

ÉCLAIRER D’ABORD…

• Nous menons des campagnes de lobbying pour promouvoir les 
recommandations de nos groupes de travail auprès des décideurs politiques 
et économiques
• Nous organisons des événements qui favorisent les discussions entre 
parties prenantes
• Nous bâtissons des partenariats avec les organisations professionnelles, 
le monde universitaire et des acteurs internationaux

…INFLUENCER AUSSI

The Shifters, c’est un réseau international de plusieurs milliers
de bénévoles dont la mission est : d’appuyer le Shift dans ses 
travaux, de s’informer, débattre et se former sur l’économie, 
l’énergie et le climat, et diffuser les idées et travaux du Shift.

AIDÉ D’UNE ARMÉE DE BÉNÉVOLES
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Présentation du rapport intermédiaire
L’Emploi : moteur de la transformation bas carbone
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Vinciane Martin
Chargée de projet « Emploi »
The Shift Project

Yannick Saleman 
Chef de projet « Emploi »
The Shift Project

Zeynep Kahraman-Clause
Coordinatrice du projet « Emploi » et Directrice des 
projets
The Shift Project



Le Plan de transformation 
de l’économie française
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Le Plan de transformation de l’économie française (PTEF) 
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Rendre notre économie résiliente

Se préparer aux crises et contraintes

Urgence Résilience

L’énergie : 
au cœur de nos sociétés, 
pas disponible infiniment

Le climat : 
Réduire les émissions 
de GES

Double contrainte carbone
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Matières premières
Energie

Biens et services

L’économie

L’économie

Economie concrète
emplois, bâtiments, 
infrastructures …
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SECTEURS « USAGES »

SECTEURS « SERVICES »

SECTEURS « AMONT »

EMPLOI



Introduction : l’emploi 
dans le PTEF
-
Anticiper l’évolution de la demande 
en main-d’œuvre
-
Accélérer et accompagner la 
transformation de l’offre de main-
d’œuvre
-
Un pilotage à renforcer à chaque 
échelle
-
Conclusion



Donner les ordres de grandeur
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Objectifs
Pour évaluer la transformation de l’emploi à 2050 dans une société bas carbone et 
identifier les pistes pour s’y préparer

en assurant 
une cohérence 
globale

1 de l’évolution de la 
demande de main-d’œuvre

Créations d’emplois
Destructions d’emplois

Déterminer les leviers de 
transformation2
de l’offre de main-d’œuvre

Formations

Reconversions
Attractivité

Identifier les politiques territoriales 
et nationales3
pour mettre en œuvre et 
maximiser l’emploi

Coordination 
des acteurs

Soutien aux 
chaînes de 

valeurAppui aux 
PME
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Approche méthodologique

Ressources

Emplois quantifiés

Recherches bibliographiques

Entretiens d’experts

Méthode de quantification

Interactions avec les équipes 
sectorielles du PTEF

Directs
Indirects

Amont Aval

Approche physique privilégiée

Emploi proportionnel à la production en 
volume

Chiffre d’affaires parfois utilisé comme 
approximation de la production physique€

Réflexion à productivité du travail constante



ESANE 2018 (en ETP, équivalent temps plein)
INSEE 2018 : effectifs salariés au 31 décembre 2018 ; non-
salariés ; effectifs de la fonction publique (en nombre de 
personnes)
Agreste, BAEA 2016 (en UTA, équivalent de l’ETP)

Périmètre

11,9 millions d’emplois

45 % de la population 
active en emploi
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Agriculture

 -   500  1 000

Agriculture,
sylviculture
et pêche

Agroalimentaire
Industries 

automobile et 
ferroviaire

Energie

Autres industries 
manufacturières et 

extractives

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500  3 000

Industrie

Logement Bâtiment tertiaire 
et Génie civil

 -   500  1 000  1 500  2 000

Construction

Administration 
publique

Santé

Transports et entreposage

Autres 
activités de 
commerce

Hébergement et restauration

Autres activités de 
services

 -  2 000  4 000  6 000  8 000  10 000  12 000  14 000  16 000  18 000  20 000

Services



Introduction : l’emploi dans le PTEF
-

Anticiper l’évolution de la 
demande de main-d’œuvre 
-
Accélérer et accompagner la 
transformation de l’offre de main-
d’œuvre
-
Un pilotage à renforcer à chaque 
échelle
-
Conclusion
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Prospective globale de la demande de main-d'œuvre à 2050

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

Emploi actuel (ETP) Emploi après transformation (ETP)

Mobilité longue distance
(dont industrie ferroviaire)
Fret

Industrie du vélo

Industrie automobile

Ciment et béton

Logement

Forêt et bois

Agriculture et alimentation

détruits créés



The Shift Project

Agriculture et 
alimentation
• Agriculture +540 000 UTA

Relocalisation du maraîchage 
Pratiques agro-écologiques  
Diversification des 
producteurs

• Industries agroalimentaires
-79 000 ETP
Selon les volumes produits
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(2016)

Après transformation
(2050)

Production agricole

Industries
agroalimentaires

Fourniture d’intrants et 
de services

Commerce de gros et
négoce

Artisanat commercial

Évolution de la demande de main-d’œuvre dans l’agriculture (ETP, UTA)



The Shift Project

Industrie automobile 
• Industrie automobile

Diminution de 40 % du 
roulement, électrification du 
parc

• Batteries : ~3 000 emplois en 
2030

• Rétrofit électrique : de 1 200 
à 5 500 emplois en 2030 
(Syndex-FNH)
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Évolution de la demande de main-d’œuvre dans le système automobile (ETP, nombre d’emplois)



The Shift Project

Logement
• Rénovation : +90 000 ETP

900 000 logements rénovés 
annuellement en 2050

• Construction neuve :
-190 000 ETP
Sobriété : 250 000 logements 
neufs par an en 2050
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Évolution de la demande de main-d’œuvre dans le secteur logement, dans le scénario 
intermédiaire pour la construction neuve (ETP)



The Shift Project

Mobilité longue 
distance
• Transport ferroviaire : 

+37 000 ETP
Report modal vers le train, 
trains-km multipliés par 2

• Transport aérien : -38 000 
emplois
Report modal vers le train, 
visioconférence

Reste à traiter :

• Industrie ferroviaire (21 000 
emplois)

• Industrie aéronautique 
(200 000 emplois)
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Évolution de la demande de main-d’œuvre dans la mobilité longue distance (nombre d’emplois)



Introduction : l’emploi dans le PTEF
-
Anticiper l’évolution de la demande 
de main-d’œuvre 
-

Accélérer et accompagner 
la transformation de l’offre 
de main-d’œuvre
-
Un pilotage à renforcer à chaque 
échelle
-
Conclusion
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Les enjeux et leviers relevant de la formation et des compétences

Besoins Secteurs

Comprendre les enjeux 
énergie-climat Tous secteurs / tous niveaux

Faire évoluer les pratiques
• Logement : rénovation (second œuvre), matériaux 

biosourcés, économie circulaire
• Agriculture : agro-écologie

Développer de nouvelles 
compétences

• Électrification automobile : électronique de puissance, 
robotique

• Industrie du vélo : soudure 
• Services : bilans carbone

Des enjeux dans tous les secteurs – quelques exemples par catégorie



Intégrer la décarbonation 
dans les EDEC et les GPEC
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Les enjeux et leviers relevant de la formation et des compétences
Trois leviers à mobiliser conjointement pour relever les enjeux

Exemple rénovation de logement :
• TPE-PME 
• Renforcer l’existant
• Former sur les grands chantiers
• Assurer la visibilité du marché

Identifier les 
besoins en 
compétences

1
Développer l’offre 
de formation2

En contenu
Agriculture
En volume

Initiale

Continue
Tous secteurs

LogementAutomobile

Soutenir la demande 
de formation
Entreprises et particuliers

3



The Shift Project

Reconversions : 
quel apport du 
PTEF?

> Combiner quantifications et 
évaluations formation / 
compétences sur plusieurs 
secteurs

Exemple : Auto-vélo
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Évolution de la demande de main-d’œuvre dans le système automobile et le système vélo 
(ETP, nombre d’emplois)



Reconversions : 
quel apport du 
PTEF?

> Ajouter si possible la 
dimension temporelle, 
idéalement à 5 ans…

Exemple : Logement
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The Shift Project

Proposition de transferts d'emploi dans les cinq premières années de décarbonation, dans 
un scénario de forte sobriété de la construction neuve (milliers d’ETP)



Quelques enjeux et secteurs clés
Qualité : conditions de travail, rémunération…
> Du fret au volant au fret vélo ?
Désirabilité : valorisation sociale, individuelle
> De l’avion au train ?
Géographie : frein majeur de mobilité professionnelle
> Inverser l’exode rural ?  

Défi le plus relevé : Agriculture et alimentation
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Le(s) frein(s) de l’attractivité

Premières pistes et questions ouvertes
Partage de la VA > Agriculture
Arbitrages travail / capital > Logement
Découverte des métiers, vocations dès l’enfance 
> Industrie, agriculture…
Visibilité : commande publique ?

Filières en contraction mais pas disparition 
> Comment attirer encore ?

→ Proposer une méthodologie pour certains aspects et secteurs – à reproduire et étendre par les acteurs
→ Certains arbitrages resteront ouverts : par exemple niveaux de salaire



Introduction : l’emploi dans le PTEF
-
Anticiper l’évolution de la demande 
en main-d’œuvre 
-
Accélérer et accompagner la 
transformation de l’offre de main-
d’œuvre
-
Un pilotage à renforcer à 
chaque échelle
-
Conclusion



ADEME

L’importance des 
territoires
Coordination des 
acteurs locaux
> Support au Dialogue 
Prospectif dans le Cambrésis
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L’importance des territoires
Appui aux TPE/PME
Etude de cas sur l’industrie ferroviaire dans les Hauts-de-France
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Sous-traitants
rang 2 et 3

Chaudronnerie, 
matériaux, 

mécatronique…

Équipementiers 
rang 1

Électronique, protection 
acoustique, sécurité…

Constructeurs 
ensembliers

Conception, construction, 
maintenance

Exploitants
Compagnies, 

acteurs 
publics…

Matériaux

Sous-
ensembles

Pièces 
d’origine

Matériaux

Matériel 
roulant

Pièces de 
rechange

Industrie manufacturière ferroviaire



L'emploi comme moteur de la transformation bas carbone - Rapport intermédiaire - 7 septembre 2021 - The Shift Project

Le besoin de politiques industrielles nationales

Orienter, coordonner, appuyer

• Pour et avec les territoires

• Au niveau sectoriel : voir fiches dédiées

• Au niveau intersectoriel : dialogue et 
coordination entre branches, ministères, avec 
les régions…

Adapter la gouvernance à l’enjeu

• Apprendre des 20 dernières années : échec 
des subventions libres au marché et aux 
grandes entreprises, « abandon » des PME, 
pilotage par appels à projets…

• Adapter des méthodes historiques ou 
étrangères : Commissariat Général au Plan 
après-guerre, organisation industrielle en 
Allemagne et Italie, approches récentes en 
Asie…

→ Analyses et propositions sur le pilotage développées dans le rapport final



Introduction : l’emploi dans le PTEF
-
Anticiper l’évolution de la demande 
en main-d’œuvre 
-
Accélérer et accompagner la 
transformation de l’offre de main-
d’œuvre
-
Un pilotage à renforcer à chaque 
échelle
-
Conclusion



Prochaines étapes

- Finalisation du rapport : politiques 
industrielles et gouvernance, 
productivité, autres secteurs…

- Mobilisation des acteurs

Quelques questions 
essentielles non traitées

- Soutien transversal à l’emploi : 
garantie, assurance chômage, temps 
de travail…

- Adaptation, conservation
- Limites sectorielles

Pour contribuer :
yannick.saleman@theshiftproject.org
vinciane.martin@theshiftproject.org
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Arnaud Montebourg
Entrepreneur, candidat à l’élection 
présidentielle de 2022, ancien ministre 
de l’Economie

Emmanuel Palliet
Responsable du département 
Développement Durable et 
Responsabilité Sociale de l’Entreprise
Syndex

Alexandre Grillat
Secrétaire National
CFE Energies 

Emma Stokking
Porte-parole du Plan de Transformation 
de l’économie française
The Shift Project
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Merci de votre attention !
Posez vos questions sur l’onglet Q & R sur Zoom 

ou en commentaires sur Facebook



Contacts :

Yannick Saleman
Chef de projet Emploi & Finance
yannick.saleman@theshiftproject.org 

Vinciane Martin
Chargée de projet Emploi
vinciane.martin@theshiftproject.org 

Emma Stokking
Contact presse
emma.stokking@theshiftproject.org 

Retrouvez le replay sur 
theshiftproject.org
Un replay de cet événement sera publié sur 
youtube.com/TheShiftProjectThinkTank



Annexes
Résultats par secteurs



The Shift Project

Ciment et béton
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Béton
Carrières
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Évolution de l'emploi dans la filière ciment



The Shift Projet

Fret
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Emploi actuel (ETP) Emploi après transformation (ETP)

Autres services auxiliaires des transports (messagerie, fret express, affrètement et organisation des transports)
Manutention non portuaire (chargement et déchargement de marchandises lors des ruptures de charge)
Services auxiliaires des transports terrestres (exploitation des infrastructures et terminaux)
Entreposage et stockage
Cyclologistique
Transports fluviaux de fret
Transports routiers de fret
Transports ferroviaires de fret

Évolution de l'emploi dans la mobilité longue distance



The Shift Project

Industrie ferroviaire
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Évolution de l'emploi dans l’industrie ferroviaire
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