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Chere lectrice, cher lecteur,

Le document que vous avez sous les yeux constitue une étape de travail supplémentaire dans
I"élaboration du Plan de transformation de I"économie francaise (PTEF), un ambitieux
programme de recherche lancé en mai 2020 par le think tank The Shift Project.

Ambitieux, le PTEF I'est d’abord par son intention, qui est de libérer la France de la double
contrainte carbone tout en favorisant la résilience et I'emploi. En pleine crise sanitaire, alors
que la société est confrontée & un niveau d'incertitude rarement égalé, le Shift Project s'est
donné pour mission de rectifier la trajectoire du pays afin de réduire sa dépendance aux
énergies fossiles et de rendre son économie compatible avec les Accords de Paris sur le climat.
Le fameux « monde d’apres » sera avant tout un monde post-carbone.

Ambitieux, le PTEF I'est aussi par son périmetre. Pour respecter le scénario 2°C, I'ensemble du
pays doit réduire ses émissions de 5 % par an des cette année. Il est donc nécessaire d’analyser
les activités de chaque secteur de I"’économie pour dresser un bilan des émissions actuelles,
identifier les différents leviers de décarbonation et visualiser le secteur aprés transformation.
Ces analyses sectorielles sont couplées & des analyses transverses qui s’intéressent aux
implications globales en termes d’emploi, de finance ou encore d’aménagement des villes. Du
fait de 'approche systémique du PTEF, chaque secteur est ainsi étudié pour lui-méme et dans
ses interactions avec les autres secteurs de 'économie, ce qui permet ensuite de proposer des
mesures concretes — réglementaires, économiques, fiscales, sociales, etc. — cohérentes les unes
avec les autres.

Un chantier d’une telle ampleur n’aurait pu voir le jour sans la générosité de pres de 4 000
donatrices et donateurs, et sans les contributions quotidiennes de milliers de bénévoles — les
Shifters — qui enrichissent les travaux du PTEF et aident & faire connaitre son contenu. Nous
tenons & les remercier pour leur indéfectible soutien. Si vous souhaitez vous-méme apporter
votre pierre a I'édifice, rendez-vous sur notre site.

En 2021, les travaux de recherche continuent, secteur par secteur, via la consultation et la
mobilisation du plus grand nombre d'acteurs possible. L'étude présentée ici est elle-méme a
compléter, a enrichir et bien sGr & débattre. Alors bonne lecture et & trés bientét pour en
discuter de vive voix !

L’équipe du Shift et I'équipe élargie du PTEF
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https://theshiftproject.org/crises-climat%e2%80%89-plan-de-transformation-de-leconomie-francaise/
https://theshiftproject.org/participez-consultation-big-review/
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The Shift Project

The Shift Project est un think tank qui ceuvre en faveur d’'une économie libérée de la contrainte
carbone. Association loi 1901 reconnue d’intérét général et guidée par I'exigence de la rigueur
scientifique, notre mission est d’éclairer et d’influencer le débat sur la transition énergétique
en Europe. Nos membres sont de grandes entreprises qui veulent faire de la transition
énergétique leur priorité.
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I- L’industrie automobile dans le PTEF

Périmétre du secteur:

1 Le secteur « industrie automobile » regroupe principalement les activités de conception
et production des voitures particulieres (VP) et des véhicules utilitaires légers (VUL),
ainsi que les pieces détachées nécessaires a I'entretien du parc de ces véhicules.

1 Le secteur de 'industrie automobile n'inclut pas les usages et la mobilité (covoiturage,
autopartage, report modal), qui sont des thématiques traitées par les fiches mobilité
quotidienne, mobilité longue distance et fret.

1 Ce secteurinclut donc:

0 Les équipementiers et sous-traitants qui congoivent et/ou fabriquent les pieces
ou sous-ensembles composant les véhicules

0 Les constructeurs automobiles qui les assemblent

0 Les sociétés de service ou d’interim auxquels font significativement appel les
constructeurs, équipementiers ou sous-traitants.

1 Les constructeurs automobile ou équipementiers ont aussi des activités dans d’autres
secteurs:

0 Le numérique et les services de mobilité (autopartage, covoiturage, location)

0 Lesservices autour de I'automobile : vente, distribution, financement, assurance,
entretien & réparation

0 La fin de vie et le recyclage

0 La production de tricycles ou quadricycles (Twizy, Ami) ou de deux-roues (deux-
roues motorisés ou vélos).

1  Par conséquent, les services relatifs & 'automobile (entretien, réparation, vente...) sont
considérés dans le périmetre de cette fiche.

Interactions avec les autres secteurs :

1 Le secteur «Industrie Automobile » est lié directement ou indirectement & un certain
nombre de secteurs industriels ou serviciels : mobilité quotidienne et longue distance,
fret, industrie lourde et manufacturiere (dont les infrastructures de transport et
infrastructures énergétiques), industrie du recyclage et des déchets, production
d’énergie, numérique, médias.

1 Aussi, la transformation du secteur « Industrie Automobile » se doit d’étre pensée en
cohérence avec les transformations de ces secteurs:

0 Lessecteursdela mobilité quotidienne et longue distance impactent directement
I'activité du secteur, que ce soit sur la taille du marché du neuf ou les activités
lides & I'usage du parc telles que I'entretien et le commerce des pieces détachées
et les assurances (ce qui justifie que ces activités soient considérées dans ce
secteur).

0 Une partie du secteur fret (en particulier 'acheminement jusqu’au client final, la
livraison & domicile de colis) a recours aux VUL, impactant ainsi les besoins en

The Shift Project Document de travail — Etat d’avancement du PTEF — V1 3



)
)
0
0
)l
il
il
0
)
o)
il

The Shi_ Document de travail Etat d’avancement du PTE -



