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Chere lectrice, cher lecteur,

Le document que vous avez sous les yeux constitue une étape de travail supplémentaire dans
I"élaboration du Plan de transformation de I"économie francaise (PTEF), un ambitieux
programme de recherche lancé en mai 2020 par le think tank The Shift Project.

Ambitieux, le PTEF I'est d’abord par son intention, qui est de libérer la France de la double
contrainte carbone tout en favorisant la résilience et I'emploi. En pleine crise sanitaire, alors
que la société est confrontée & un niveau d'incertitude rarement égalé, le Shift Project s'est
donné pour mission de rectifier la trajectoire du pays afin de réduire sa dépendance aux
énergies fossiles et de rendre son économie compatible avec les Accords de Paris sur le climat.
Le fameux « monde d’apres » sera avant tout un monde post-carbone.

Ambitieux, le PTEF I'est aussi par son périmetre. Pour respecter le scénario 2°C, I'ensemble du
pays doit réduire ses émissions de 5 % par an des cette année. Il est donc nécessaire d’analyser
les activités de chaque secteur de I"’économie pour dresser un bilan des émissions actuelles,
identifier les différents leviers de décarbonation et visualiser le secteur aprées transformation.
Ces analyses sectorielles sont couplées & des analyses transverses qui s’intéressent aux
implications globales en termes d’emploi, de finance ou encore d’aménagement des villes. Du
fait de 'approche systémique du PTEF, chaque secteur est ainsi étudié pour lui-méme et dans
ses interactions avec les autres secteurs de 'économie, ce qui permet ensuite de proposer des
mesures concretes — réglementaires, économiques, fiscales, sociales, etc. — cohérentes les unes
avec les autres.

Un chantier d’une telle ampleur n’aurait pu voir le jour sans la générosité de pres de 4 000
donatrices et donateurs, et sans les contributions quotidiennes de milliers de bénévoles — les
Shifters — qui enrichissent les travaux du PTEF et aident & faire connaitre son contenu. Nous
tenons & les remercier pour leur indéfectible soutien. Si vous souhaitez vous-méme apporter
votre pierre a I'édifice, rendez-vous sur notre site.

En 2021, les travaux de recherche continuent, secteur par secteur, via la consultation et la
mobilisation du plus grand nombre d'acteurs possible. L'étude présentée ici est elle-méme a
compléter, a enrichir et bien sGr a débattre. Alors bonne lecture et & trés bientét pour en
discuter de vive voix !

L’équipe du Shift et I'équipe élargie du PTEF
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https://theshiftproject.org/crises-climat%e2%80%89-plan-de-transformation-de-leconomie-francaise/
https://theshiftproject.org/participez-consultation-big-review/

Remerciements

Cette fiche est le fruit d’un travail collectif orchestré par Yannick Saleman, chef de projet
« Emploi et Finance » au Shift Project, avec 'appui de Zeynep Kahraman-Clause, directrice
des projets du Shift Project, Nicolas Raillard, coordinateur du PTEF, et Vinciane Martin,
chargée de projet « Emploi et Finance ».

L’équipe remercie I'ensemble des personnes qui ont apporté leur aide, leur expertise et leurs
conseils dans I"élaboration de cette publication, dont Jean-Eric Hyafil, enseignant en économie,
Marie Cheron, responsable mobilité a la FNH, Frédérique Bouvier, directrice du recrutement
chez AXA, Damien Bourgeois, responsable ingénierie, innovation et expertise pédagogique
chez AXA, Héléne Le Teno, directrice de la fondation Jean-Noél Thorel, et Dominique Méda,
Directrice de I'IRISSO et professeure a I'Université Paris Dauphine.

The Shift Project

The Shift Project est un think tank qui ceuvre en faveur d’'une économie libérée de la contrainte
carbone. Association loi 1901 reconnue d’intérét général et guidée par I'exigence de la rigueur
scientifique, notre mission est d’éclairer et d’influencer le débat sur la transition énergétique
en Europe. Nos membres sont de grandes entreprises qui veulent faire de la transition
énergétique leur priorité.
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I- Le chantier Emploi dans le PTEF

1- Périmetre du chantier emploi dans le PTEF

1 Le plan de transformation proposé mettra en jeu des changements significatifs dans
notre secteur productif et donc dans les emplois que nous occuperons. Le chantier
Emploi s'attache o décrire concréetement, en ligne avec I'esprit du PTEF, ce que les gens
font aujourd’hui et ce qu’ils pourront faire demain, dans les secteurs considérés par le
plan.

9 Pour ce faire, le chantier part des changements organisationnels et techniques requis
par les objectifs du PTEF, pour tous les secteurs considérés dans le Plan. L’analyse des
secteurs « aval » permet de comprendre, a partir des objectifs de changements dans nos
usages quotidiens, les dynamiques induites sur I'emploi, dans ces secteurs comme dans
les secteurs « amont » de production des biens et services nécessaires a ces usages.

2-Objectifs du chantier emploi dans le PTEF

1 L'objectif global du chantier & ce stade d’avancement du PTEF, c'est-a-dire la
présentation d’une vision globale de la société transformée en 2050, est de fournir une
premiere évaluation des besoins que la transformation implique en termes d’emploi,
quantitativement comme qualitativement, pour définir un cadre de discussion.

0 |l est en effet essentiel de pouvoir anticiper, discuter et planifier, sur une base
factuelle et non spéculative, les mouvements d'emploi qui seront requis pour la
transformation proposée, ainsi que les problématiques associées. C'est la seule
maniére d’éviter d’avoir & subir et (difficilement) gérer ces conséquences dans
I'urgence, comme c’est le cas suite a la crise du Covid-19.

0 Les hypotheses de quantification comme les analyses qualitatives seront
affinées, au fur et & mesure du développement du Plan, notamment lors des
approfondissements sectoriels avec tous les acteurs, et permettront de définir
un accompagnement adéquat de la transformation.

1 Un premier objectif spécifique est ainsi de donner de premieres estimations
quantitatives, en ordre de grandeur, de la situation de I'emploi dans les secteurs
considérés. Cette évaluation devra permettre de tracer une cartographie globale de
I'emploi dans la transformation, selon un procédé bottom-up.
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