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The Shift Project
Un think tank qui œuvre en faveur d’une économie post-carbone

Association loi 1901 reconnue d’intérêt général et guidée par l’exigence de la rigueur scientifique, 
notre mission depuis 2010 est d’éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe.

• Nous constituons des groupes de travail autour des enjeux les plus 
délicats et les plus décisifs de la transition vers une économie post-carbone
• Nous produisons des analyses robustes et chiffrées sur les aspects 
clés de la transition
• Nous élaborons des propositions innovantes, avec le souci 
d’apporter des réponses à la bonne échelle

ÉCLAIRER D’ABORD…

• Nous menons des campagnes de lobbying pour promouvoir les 
recommandations de nos groupes de travail auprès des décideurs politiques 
et économiques
• Nous organisons des événements qui favorisent les discussions entre 
parties prenantes
• Nous bâtissons des partenariats avec les organisations 
professionnelles, le monde universitaire et des acteurs internationaux

…INFLUENCER AUSSI



UNE ÉQUIPE PERMANENTE

L’équipe

UN BUREAU DE CHOC

The Shifters, c’est un réseau de plus de 1400 bénévoles (à ce jour) dont la 
mission est : d’appuyer le Shift dans ses travaux, de s’informer, débattre 
et de se former sur l’économie, l’énergie et le climat, et de diffuser les 
idées et travaux du Shift.

UNE ARMÉE DE BÉNÉVOLES

…et des chef.fe.s de projets



Nos mécènes et partenaires en 2019

The Shift Project est financé par les cotisations des entreprises adhérentes,
ou qui soutiennent des projets particuliers

NOS FINANCEURS : MERCI À EUX !

!

CINQ « ENFANTS »

…ET DES PARTENAIRES



LES ATELIERS DU SHIFT

Lancés en 2012, les Ateliers du Shift ont lieu tous les trois mois (environ)
et sont l’occasion de :

• Participer à des débats, discussions et ateliers sur l’économie, l’énergie, le climat
• Faire le point sur les projets en cours au Shift
• Rassembler 80 à 150 professionnels et experts actifs sur ces sujets 
• Confronter et échanger les points de vue dans une ambiance conviviale

A noter :
• Les Ateliers sont accessibles sur invitation
• Prochaine édition : 3 mars 2019



09h20 Climat : l’insoutenable usage de la vidéo
Présentation du nouveau rapport du Shift
Maxime Efoui-Hess, Chef de projet adjoint – Numérique, The Shift Project

10h Session surprise     

10h30 – Pause-café

11h Le point sur les projets du Shift
Avec plusieurs chef.fe.s et chargé.e.s de projets
Animé par Zeynep Kahraman, Directrice des projets, The Shift Project

12h30 Pause-déjeuner

LES ATELIERS DU SHIFT

Matinée #1



13h30 Agriculture, énergie et ressources :
du puits et de la mine… à l’assiette ?

Vulnérabilités et voies de résiliencede nos systèmes alimentaires
Félix Lallemand, docteur en écologie et co-fondateur de l’association
Les Greniers d’Abondance
Arthur Grimonpont, ingénieur spécialisé en aménagement du territoire et
co-fondateur de l’association Les Greniers d'Abondance

L’agriculture peut-elle être auto-suffisante en énergie ?
Pétros Chatzimpiros, docteur en géographie, chercheur au Laboratoire 
interdisciplinaire des énergies de demain (LIED) et maître de conférences
à l’Université Paris-Diderot

15h15 Pause-café

LES ATELIERS DU SHIFT

Après-midi #1



LES ATELIERS DU SHIFT

15h30 Comment faire enfin baisser les émissions de CO2 des voitures ?
Présentation de la note de France Stratégie
Nicolas Meilhan, Conseiller scientifique transports et énergie,
France Stratégie

16h40 Conclusion
Jean-Noël Geist, Chargé des affaires publiques, The Shift Project

Après-midi #2
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Climat :
l’insoutenable usage de la vidéo

Maxime Efoui-Hess
Chef de projet adjoint – Numérique, 
The Shift Project
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La sobriété numérique :
seule réponse à court et moyen terme

Scénarios sans 
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« Sobriety »

2025
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Rapport Lean ICT (2018)
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Les données, un nuage matériel

La facture énergétique du Numérique

Trafic et 
stockage de 

données

55 %

Explosion du volume de données ßà Production d’infrastructures

Rapport Lean ICT (2018)
Figure 3 p. 18
The Shift Project
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La vidéo en ligne, des usages 
multiples

Répartition du trafic vidéo 
suivant les usages

Les usages sont concurrents (entre 20 et 30 % chacun).
à Ils doivent tous être réfléchis.

Climat : l’insoutenable 
usage de la vidéo (2019)
The Shift Project



La vidéo en ligne, des usages 
multiples

Mesurer la pertinence sociétale associée à cet impact ?

Emissions GES associées
aux usages vidéo en ligne

Climat : l’insoutenable 
usage de la vidéo (2019)
The Shift Project

Résidentiel
France

(COP 25)
Chili

Espagne
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Leviers de sobriété : un débat 
sociétal

La sobriété numérique, en bref

Son objectif : préserver les apports du Numérique.

Comment construire nos usages
pour un système numérique résilient ?

« Je le fais parce que je 
peux le faire »

« Je le fais parce que ça 
m’est utile »

Contra
intes 

physiq
ues
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Leviers de sobriété : un débat 
sociétal

« Je le fais parce que je 
peux le faire »

« Je le fais parce que ça 
m’est utile »

Les outils déployés doivent être réfléchis : 
impact net positif.

La transition énergétique 
nécessite les outils 

numériques.

Chaque outil numérique 
possède un impact 
environnemental.

CO2
UTILITE 

SOCIETALE
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De la construction sociologique 
des usages

Design des 
systèmes

Forme des 
usages

Débat public
inévitable !

« La régulation des architectures de choix est peut-être l’un des champs 
de régulation les plus importants de la société numérique pour les 10 ans à 
venir, bien au-delà des seules questions de protection des données et de la 
vie privée. » 

CNIL, 2019



Leviers de sobriété : un débat 
sociétal

De l’arbitrage des usages
La mise en place PRATIQUE de la sobriété numérique ne peut se passer 
d’un questionnement des usages.

Les outils PRATIQUES sont déjà opérationnels.
Il faut les convoquer et les agencer.

Designers

Plateformes

…

Régulateurs Acteurs de la construction 
des usages
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Merci pour votre attention

Le rapport « Climat : l'insoutenable usage de la vidéo en ligne » est à 
retrouver en résumé ou en intégralité sur 

www.theshiftproject.org 
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Speed-meeting
entre décarboniques anonymes
Nous vous proposons, par petits groupes (de 3 à 4 personnes en rapprochant vos 
chaises, ou autour des tables), d’échanger sur la base de ces 4 questions. Vous avez 
jusqu’à 20 minutes !

• Pourquoi venez-vous aux Ateliers du Shift ?

• Qu’est-ce qui vous a fait prendre conscience de notre dépendance au carbone, 
et des conséquences de cette dépendance ?

• Y a-t-il un plaisir ou une obligation carbonée dont vous ne pouvez pas vous 
passer personnellement ? Et professionnellement ?

• Y a-t-il une action de décarbonation dont vous êtes particulièrement fier/fière, 
personnellement ? Professionnellement ? Dans un autre cadre ?

Nous sommes tous dépendants de notre approvisionnement énergétique, et cette énergie est en majeure
partie fossile – donc carbonée et disponible en quantité limitée. Nous sommes également tributaires de
processus industriels et agricoles émissifs de gaz à effets de serre. Entreprises ou individus, nous sommes
tous « carboniques » – plus ou moins anonymement et à des degrés divers. Pourtant ce qui nous rassemble
ici, c’est notre conscience de la nécessité de réduire cette dépendance à l’égard du carbone. Parlons-en !



Merci pour votre participation !
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Le point sur les projets du Shift

Nicolas Raillard
Chef de projet
The Shift Project

Paul Boosz
Chargé de projet
The Shift Project

Alessia Clausse
Chargé de mission mobilité
The Shift Project

Zeynep Kahraman
Directrice des projets
The Shift Project

Ulysse Taillepied
Développeur full stack
The Shift Project

Clémence Vorreux
Chargée de projets
The Shift Project

Maxime Efoui-Hess
Chef de projet adjoint
The Shift Project



Suites du rapport ClimatSup

Objectif : 

1. Appel « Pour former 
tous les étudiants 
aux enjeux 
climatiques » : + de 
8000 signataires

2. Vers une proposition 
de loi dédiée

2Du lobbying1
Lancement d’une 
plateforme 
pédagogique ? 

Objectif : 

1. Rassembler et partager 
les supports existants

2. Mettre en relation les 
acteurs

3. Mobiliser la communauté

Objectifs :

1. Formations en 
finance

2. Les écoles 
d’ingénieur

3. Secteur de la culture
4. Formation des 

enseignants ? 

Vers une Stratégie 
nationale du 
supérieur pour le 
climat ?

4
Plusieurs 
chantiers 
sectoriels

3

?



Le point sur les projets du Shift

Nicolas Raillard
Chef de projet
The Shift Project

Paul Boosz
Chargé de projet
The Shift Project

Alessia Clausse
Chargé de mission mobilité
The Shift Project

Zeynep Kahraman
Directrice des projets
The Shift Project

Ulysse Taillepied
Développeur full stack
The Shift Project

Clémence Vorreux
Chargée de projets
The Shift Project

Maxime Efoui-Hess
Chef de projet adjoint
The Shift Project



Merci pour votre attention
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Félix Lallemand 
Docteur en écologie et co-fondateur de l’association 
Les Greniers d’Abondance

Arthur Grimonpont
Ingénieur spécialisé en aménagement du 
territoire et co-fondateur de l’association 
Les Greniers d'Abondance

Vulnérabilités et voies de résilience 
de nos systèmes alimentaires



Présentation Ateliers du Shift – septembre 2019

resiliencealimentaire.org

contact@resiliencealimentaire.org
CREDIT PHOTO : T.LORIN
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Yaourt à la fraise

PARTIE 1 : ETAT DES LIEUX

CREDIT PHOTO : T.LORIN



Présentation Ateliers du Shift – septembre 2019



Présentation Ateliers du Shift – septembre 2019

Schéma du système alimentaire industrialisé
Source : LGA
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La révolution verte

Yaourt à la fraise

CREDIT PHOTO : T.LORIN

PARTIE 1 : ETAT DES LIEUX
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Révolution verte

Conséquences

Yaourt à la fraise

CREDIT PHOTO : T.LORIN

PARTIE 1 : ETAT DES LIEUX
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Évolution de la production agricole et des surfaces agricoles en France depuis 1882. Source : 
Harchaoui et Chatzimpiros (2018)
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PARTIE 2 : PRINCIPALES MENACES

Changement climatique

CREDIT PHOTO : T.LORIN
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Évolution de la production agricole et des surfaces agricoles en France depuis 1882. Source : 
Harchaoui et Chatzimpiros (2018)

1976 2003 2016



Présentation Ateliers du Shift – septembre 2019

Indicateur de sècheresse des sols (SSWI) Météo-France/CLIMSEC. 

Scénario socio-économique intermédiaire A1B (~ RCP 6.0)
Moyenne printanière. (Source : DRIAAS)

Référence (1970) 2055 2085
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Effondrement de la biodiversité

Changement climatique

CREDIT PHOTO : T.LORIN

PARTIE 2 : PRINCIPALES MENACES
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Répartition par masse des mammifères terrestres (Smil V.; Bar-On et al.)
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Evolution de l’Indice Planète Vivante, WWF

- 60%
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Effondrement de la biodiversité

Artificialisation et dégradation des sols

Changement climatique

CREDIT PHOTO : T.LORIN

PARTIE 2 : PRINCIPALES MENACES
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Effondrement de la biodiversité

Artificialisation et dégradation des sols

Raréfaction des énergies fossiles

Changement climatique

CREDIT PHOTO : T.LORIN

PARTIE 2 : PRINCIPALES MENACES
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Agence Internationale de l’Énergie, World Energy Outlook 2018

Découvertes de pétrole et gaz conventionnels (AIE, WEO 2018)
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Production des principales cultures cubaines entre 1989 et 1994

Evolution des importations cubaines de produits pétroliers dérivés entre 1989 et 1992  
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Effondrement de la biodiversité

Artificialisation et dégradation des sols

Raréfaction des énergies fossiles

Risques de crise financière globale

Changement climatique

CREDIT PHOTO : C.VARTHOUMLIEN

PARTIE 2 : PRINCIPALES MENACES
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Evolution de la dette publique et privée dans le monde ces vingt dernières années.
(Institute of International Finance)
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Evolutions de l’indice des prix alimentaires et du cours du pétrole Source : LGA, à partir 
de données banque mondiale et FAO.
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Tunisia (300+)
Libya (10000+)

Egypt (800+)

Mozambique (6)

Cameroon (40)
Yemen (12)

Haiti (5), Egypt (3),
Cote d'Ivoire (1) Somalia (5)

Somalia (5)

India (4)

Mauritania (2)

Sudan (3) Tunisia (1)

India (1),
Sudan (1)

Mozambique (13)

Algeria (4), Saudi Arabia (1)
Mauritania (1), Sudan (1), Yemen (300+)

Oman (2), Morocco (5)
Iraq (29), Bahrain (31)

Syria (900+)
Uganda (5)

Burundi (1)

Indice des prix alimentaires et émeutes de la faim dans le monde.
Source : Lagi et al. (2011)
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Effondrement de la biodiversité

Artificialisation et dégradation des sols

Raréfaction des énergies fossiles

Risques de crise financière globale

Changement climatique

Croissance démographique, accaparement des terres, 
désertification des campagnes, renouvellement des 
agriculteurs… 

CREDIT PHOTO : T.LORIN

PARTIE 2 : PRINCIPALES MENACES
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resiliencealimentaire.org contact@resiliencealimentaire.org

ORSAT : Organiser la Résilience des Systèmes 
Alimentaires Territoriaux

CESCO

CREDIT PHOTO : T.LORIN
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Source : Revue Jardins auprès des Oussad’bas, Moscou, avril 1959, p. 13)
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Principales voies d’excrétion des nutriments
Source : Barles S.



Présentation Ateliers du Shift – septembre 2019

Transport d’urine par traction animale à Paris. 
Source : Barles S.
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Taux de recyclage de l’azote des urines et matières fécales humaines 
Source : Esculier F. (2017)



Présentation Ateliers du Shift – septembre 2019

Quartier de l’hôpital Saint Vincent de Paul : 
Gestion séparative des eaux vannes et valorisation agricole.
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Merci de votre attention

resiliencealimentaire.org
CREDIT PHOTO : T.LORIN
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Pétros Chatzimpiros
Chercheur au Laboratoire interdisciplinaire des 
énergies de demain (LIED) et maître de conférences à 
l’Université Paris-Diderot

L’agriculture peut-elle être
auto-suffisante en énergie ?



L’agriculture peut-elle être autosuffisante en 
énergie ?

(et contribuer à la transition énergétique ?)

petros.chatzimpiros@univ-paris-diderot.fr

mailto:petros.chatzimpiros@univ-paris-diderot.fr


Agriculture : actrice majeure de la transition 
énergétique, des structures socioéconomiques et de 
l’état de l’environnement. 

• La plus grande utilisation de terres émergées de la Planète 
pour capter le soleil. L’agriculture nourrit 4 TW d’humains 
et animaux d’élevage.
• Le fait Urbain est une externalité positive de l’agriculture. 
• La population supportable mondiale (possible à nourrir) 

est fonction du métabolisme énergétique de l’agriculture.
• Les impacts environnementaux planétaires sont très 

largement d’origine agricole.
• Il est attendu que l’agriculture devienne productrice de 

bioénergie de substitution aux énergies fossiles dans le 
cadre de la transition énergétique. Aujourd’hui, elle 
consomme de l’énergie pour produire les aliments de 
consommation.

98



• Périmètre pertinent n’occultant pas les transitions 
sociotechniques.

• Calcul de l’essentiel des énergies investies directement et 
indirectement dans l’agriculture.

• Modélisation de la production nette à partir des données de 
productions végétales et animales.

Þ Indicateurs : efficacité, capacité nourricière, surplus en 
bioénergie, EROI. 

Analyse des trajectoires passées dans une vision prospective

99



Nutriments
C, N, P

Agriculture

Nutriments 
perdus

Stock

100

Aliments



Nutriments
C, N, P

Agriculture

Stock

101

Aliments

Energie investie au sein des 
exploitations (dite directe)

Energie investie en dehors des 
exploitations (dite indirecte)

Nutriments 
perdus



Nutriments
C, N, P

Stock

102

Aliments

Energie investie au sein des 
exploitations (dite directe)

Energie investie en dehors des 
exploitations (dite indirecte)

Granivores

Résidus

Assiette végane

Herbivores

Nutriments 
perdus



Nutriments
C, N, P

Stock

103

Aliments

Energie investie au sein des 
exploitations (dite directe)

Energie investie en dehors des 
exploitations (dite indirecte)

Granivores

Résidus

Assiette végane

Herbivores

Facteurs de dissipation : granivores, nutriments perdus, résidus, 
inefficience de travail 

Nutriments 
perdus



Transitions et efficacité de l’agriculture au cours du temps

A l’échelle mondiale : ~100Mt de Nind. NUEtot ~22%. N lessivé = 75Mt. Energie grise perdue 

par lessivage = ~3 EJ, = ~1% de la consommation énergétique mondiale. 104
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Transitions et efficacité de l’agriculture au cours du temps
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Substitution et pas addition.



< 1945 : Energie investie détournée de la production alimentaire. 
>1945 : Energie investie externe, net production = surplus

Transition énergétique et surplus alimentaire au cours du temps
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Réserves d’efficacité exploitées : photosynthèse et 
productivité animale
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Mécanisation, engrais et sélections culturales. 
Disparités géographiques en fonction des conditions géo-climatiques, pratiques agraires, mix 
cultural. 
Agri 0,3%. Si PV = 10 % et stockage/déstockage = 30%, EnR = 3% 107



Réserves d’efficacité exploitées : traction
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Moteurs et animaux de travail sont des convertisseurs d’énergie. Le moteur est 
plus efficace à produire du travail, il a un meilleur rendement.



Réserves d’efficacité exploitées : traction
Moteurs et animaux de travail sont des convertisseurs d’énergie. Le moteur est 
plus efficace à produire du travail, il a un meilleur rendement.
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Or, en partant de la même source d’énergie primaire, moteur et animal de 
travail ont le même rendement !

109



So
ur

ce
: K

on
sh

au
g

(1
99

8)
Evolution gouvernée par les percées technologiques et des stocks 
constants.
Opposition avec l’augmentation du coût énergétique d’extraction 
d’hydrocarbures et de matériaux. Pour les réserves minières exploitation 
dans un ordre décroissant de qualité.

Réserves d’efficacité exploitées : production des engrais de 
synthèse
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La face cachée de l’EROI de l’agriculture fossile et le concept 
d’EROI équivalent biomasse 
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L’agriculture a évolué dans un sens de non-viabilité 
énergétique
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112Prairies/SAU = 50 % en France), 75% dans le monde. 



Potentiel énergétique des résidus agricoles

H
a

rc
h

a
o

u
i

a
n

d
 C

h
a

tz
im

p
ir

o
s,

 S
u

st
a

in
a

b
il

it
y,

 2
0

1
9

• Compromis entre valorisation énergétique, matériau, enfouissement, des résidus. Pour les 

excrétions animales, double valorisation possible pour nutriments et énergie en série. 

• A l’échelle mondiale, on estime qu’environ 25% des excrétions animales sont recyclées 

comme engrais organique et qu’environ 50-60% des résidus de cultures trouvent un usage.
113



Frontières énergétiques pour la ferme France
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EROI 4,2 1,8 2,6 2,1 2,8        114



Remarques et implications

• L’agriculture abuse des énergies fossiles pour produire des 
monogastriques. 
• La valorisation même totale des résidus agricoles ne suffirait pas 

pour compenser la consommation actuelle d’énergies fossiles.
• Les projections démographiques mondiales actuelles n’intègrent pas 

de réflexion sur la capacité limite de production de l’agriculture. 
• Sans énergies fossiles la population projetée ne pourra pas être 

supportée sans déforestation. 
• On estime qu’une agriculture décarbonée pourrait nourrir entre 1 et 

jusqu’à moins de 10 milliards d’habitants. Ce dernier chiffre 
correspondrait à supprimer l’élevage de monogastriques, minimiser 
les pertes de nutriments, valoriser entièrement les résidus et investir 
moins d’énergie au travail agricole.
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Des questions ? 
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www.theshiftproject.org

Pause café
Reprise à 15h30 
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www.theshiftproject.org

Comment faire enfin baisser les 
émissions de CO2 des voitures ?

24 septembre 2019

communication@theshiftproject.org

#AteliersduShift
@theShiftPR0JECT

Wifi : Mas_Wifi
Mot de passe : 
0176702670



Nicolas Meilhan
Conseiller scientifique transports et énergie, 
France Stratégie

Comment faire enfin baisser les 
émissions de CO2 des voitures ?
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Merci pour votre attention
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Conclusion

Les supports, présentations et vidéos de la journée
Seront envoyés dans les semaines qui viennent

Actualité du Shift et des projets
« Aviation & Fiscalité » : pour bientôt !
« Power Systems 2050 » : publication du rapport final le 7 novembre
« Guide mobilité » pour les collectivités : Ateliers Collaboratifs le 15 octobre
« Panorama de l’offre de mobilité » : publication en octobre-novembre
« Impact environnemental du numérique » : publication au premier semestre 2020
« Santé », « Culture » : on explore…

Prochains événements du Shift
15 octobre 2019 Ateliers Collaboratifs « Guide Mobilité » (matin public, experts l’aprèm)
7 novembre 2019 Conférence « Power Systems 2050 » (réservé aux experts)
Février 2020 Conférence « Guide Mobilité » (public)
3 mars 2020 Ateliers du Shift (public)
Fin mars 2020 Entretiens de Combloux (réservé aux journalistes)
23-24 avril 2020 The Shift Forum (privé)



Merci de votre participation,
et rendez-vous aux prochains Ateliers !

communication@theshiftproject.org
#AteliersduShift

@theShiftPR0JECT

Wifi : Mas_Wifi
Mot de passe : 0176702670


