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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux Membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes annuels de I'association The Shift Project, relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2020 tels gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
exposé dans le paragraphe « Changement de méthode » de la note « Régles et méthodes
comptables » de 'annexe des comptes annuels concernant le changement de méthode comptable
opéré dans la cadre de la premiére application du reglement ANC 2018-06 (modifié par le réeglement
ANC 2020-08) et ses principaux impacts sur les comptes annuels clos au 31 décembre 2020.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur la présentation d’ensemble des comptes annuels.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport financier et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux membres de I'association.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
l'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans les comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il était prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

o il apprécie le caractere appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que des informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprecie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de I'entité a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
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événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent des opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Le Commissaire aux comptes
Mazars

Paris-La Défense, le 29 juin 2021

Signature
numérique de
Aurelie JOUBIN
Date:2021.06.29
15:43:08 +02'00'

Aurélie JOUBIN
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020

ATTESTATION

Mission de présentation des comptes

En notre qualité d'expert-comptable et conformément aux termes de notre lettre de mission, nous avons
effectué une mission de présentation des comptes de THE SHIFT PROJECT relatifs a la période du

01/01/2020 au 31/12/2020, qui se caractérisent par les données suivantes :

. Total du bilan : 817396 €

. Résultat net comptable : 38 247 €

. Recettes : 1 641 479 €
Nous avons effectué les diligences prévues par les normes de présentation définies par 1'Ordre des experts
comptables applicable a la mission de présentation des comptes.

Faita Paris
Le 02/06/2021

Fabienne Picard

Expert-Comptable
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THE SHIFT PROJECT

Bilan Actif

Arrété au 31/12/2020

Bilan Actif

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Au 31/12/2019

Brut

Amort. Prov.

Net

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similaires
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillages industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

26 400
15 537

39 658

12 982

26 400
15 537

25250

14 408

12 982

6193

12 982

TOTALI

94 577

67 187

27 389

19174

Comptes de liaison

Actif circulant

Stocks et encours

Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres

Valeurs mobilieres de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance

509 015

76

267 938

18 077

5100

503 915
76

267 938
18 077

735 299
76

70 945
19 475

TOTAL I

795 107

5100

790 007

825796

Frais d'émission des emprunts
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif

v
v
VI

TOTAL GENERAL (I + I+ I +1V + V + VI)

8

89 684

72 287

817 396

844 970
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THE SHIFT PROJECT

Bilan Passif

Arrété au 31/12/2020

Bilan Passif

31/12/2020 31/12/2019

Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité
Autres réserves
Report a nouveau

Excédent ou déficit de 'exercice

-38 269 84 865
38 247 -123 134

Situation nette

-21 -38 269

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement

Provisions reglementées

TOTALI

-21 -38 269

Comptes de liaison

I

Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

369 387 17 029

TOTAL I

369 387 17 029

Provisions
Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTALI1V

Emprunts et dettes
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

128 582 190 322

233 690 140 454
3754 3897

82 005 531536

TOTALV

448 031 866 209

Ecarts de conversion passif

VI

TOTAL GENERAL (I + 11+ I+ IV +V + VI)

844 970

817 396
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THE SHIFT PROJECT

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2020

Compte de résultat 31/12/2020 31/12/2019
Produits d'exploitation
Cotisations 836 000 852 131
Ventes de biens et services
Ventes de biens
- dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 3150 23 098
- dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 118 381
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 544 707 16 673
Meécénats 121 925
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 1008
Utilisations des fonds dédiés 17 029 72 071
Autres produits 287 2 449
TOTALI 1 641 479 967 430
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes 408 171 505 679
Aides financieres
Impdts, taxes et versements assimilés 41 715 39 645
Salaires et traitements 571 465 391 358
Charges sociales 207 511 148 305
Dotations aux amortissements et dépréciations 3070 2 863
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés 369 387
Autres charges 1728 2 980
TOTALII 1603 047 1090 830
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - IT) 38 431 -123 400
Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de 1'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 65 406
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
TOTALIIT 65 406
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTALIV
RESULTAT FINANCIER (I1I - IV) 65 406
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - I + III - IV) 38 497 -122 994
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020
Compte de résultat (Suite)
Compte de résultat (Suite) 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTALV
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 249 140
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
TOTAL VI 249 140
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -249 -140
Participation des salariés aux résultats vil
Impdts sur les bénéfices VI
TOTAL DES PRODUITS (I+1II1+V) 1641 544 967 836
TOTAL DES CHARGES (11 + IV + VI + VII + VIII) 1603 297 1090 970
EXCEDENT OU DEFICIT 38 247 -123 134
Contributions volontaires en nature
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole
TOTAL
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020

Reégles et méthodes comptables

Annexe au bilan et au compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2020 dont le total du bilan avant répartition est de
817 396 Euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de 38 247
Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce, du plan comptable général
et du reglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé
a but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

e continuité de l'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,
e indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Changement de méthode

L'association a mis en place au ler janvier 2020, le nouveau réglement comptable 2018-06. L'application de ce nouveau
référentiel a eu pour conséquence exclusive la modification de la présentation des comptes annuels. Les principaux
changements portent sur les ressources liées a la générosité du public qui sont regroupées et incluent les mécénats et
les dons manuels et sur les subventions et concours publics désormais isolés dans une méme rubrique.

Présentation

The Shift Project est une association loi 1901 qui a pour but de favoriser, par tous moyens, les échanges de
connaissances entre les spheres scientifique, économique et publique ainsi que I’émergence de solutions a long terme.
L’association ceuvre en faveur d’une économie libérée de la contrainte carbone. Sa mission consiste a éclairer et
influencer le débat sur la transition énergétique.

Evénements significatifs et événements postérieurs a compter de la cloture

Au cours de I'exercice, I'Association a mise en oeuvre pour la premiére fois une action de crowfunding pour le
financement du projet PTEF, qui a permis de collecter 544 707 euros.

La crise sanitaire liée au COVID 19 a impacté I'activité de l'association. Les mesures prises pour contenir la propagation
du virus, y compris les interdictions de voyager, les quarantaines, la distanciation sociale et les fermetures de services
non essentiels ont provoqué d'importantes perturbations dans les entreprises, entrainant un ralentissement économique.

Compte tenu de I'évolution imprévisible de cette crise, il est impossible d'en mesurer I'ensemble des conséquences et la
durée. A la date de rédaction des présents, aucun indice réaliste ne conduit a penser que I'association ne pourra pas
assurer la continuité de son exploitation jusqu'au 31 décembre 2021.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu
des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés sur la base du montant d’acquisition déduction faite de la valeur
résiduelle estimée a la fin de la durée d’utilisation et suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la durée
d’utilité prévue :

[mmobilisations incorporelles delasans
Logiciels informatiques de 1a3ans
Matériel de bureau et informatique de 2 a3 ans
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020

Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable des créances.

Engagements de départ a la retraite

Les droits acquis par les salariés en matiére d’indemnités de départ en retraite ne sont pas significatifs eu égard a
I’ancienneté des membres du personnel et de leur age.

Fonds dédiés et reportés

Les fonds dédiés enregistrent a la cloture de 1’exercice, la partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des
projets définis, qui n’a pu encore étre utilisée conformément a I’engagement pris a leur égard.

Régime fiscal

La gestion de 1’Association étant désintéressée, elle bénéficie du régime dérogatoire exposé dans les instructions
fiscales du 15 septembre 1998 et le 16 février 1999 relatives aux organismes sans but lucratif.

Contributions volontaires en nature

L'association bénéficie du bénévolat des ses dirigeants qui n'a pu étre évalué pour 2020, en I'absence de suivi précis des
heures consacrées.
Rémunérations versées a certains dirigeants

En application de l'article 20 de la loi relative au volontariat associatif du 23 mai 2006, les membres du Conseil
d'Administration de 1’association ne pergoivent pas de rémunération, ni ne bénéficient d'avantages en nature
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020
Etat des immobilisations
Augmentations
CADRE A en ;/éz;,lf,lt“;]?el;uet:cice Réévaluation Acquisitions
de I'exercice créances virements
Frais d'établissement et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immobilisations incorporelles 41937
TOTAL 41 937
Terrains
Constructions - -~ U S0l Propre
- Sur sol d'autrui
- Générales, agencements et aménagements constructions
Installations : - Techniques, matériel et outillage
- Générales, agencements et aménagements divers 3910
Matériel : - De transport
- De bureau et informatique, mobilier 24 463 11 286
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
TOTAL 28 372 11 286
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres - - P;imicil.aations. :
- Titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 12 982
TOTAL 12 982
TOTAL GENERAL 83 291 11286
Révaluation légale ou
Diminutions Valeur brute éval. par mise en
CADRE B des immos équival.
Virement Cession en fin diexercice Valeur d'origine des

immos en fin d'exercice

Frais d'établissement et de développement

Donations temporaires d'usufruit

Autres postes d'immobilisations incorporelles 41937
TOTAL 41937
Terrains
. - Sur sol propre
Constructions : -
- Sur sol d'autrui
- Gales, agencts et aménagt. const.
Installations : - Techniques, matériel et outillage
- Gales, agencts et aménagt. divers 3910
. - De transport
Matériel : - - -
- De bureau et informatique, mobilier 35748
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destingés a étre cédés
TOTAL 39 658
Participations évaluées par mise en équivalence
- Participations
Autres : ) . o
- Titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 12982
TOTAL 12 982
TOTAL GENERAL 94 577
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THE SHIFT PROJECT

Etat des amortissements

Arrété au 31/12/2020

Montant au Montant en
CADRE A - Situations et mouvements de I'exercice début de Augment. Diminu. fin d'exercice
I'exercice
Frais d'é¢tablissement et développement
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immobilisations incorporelles 41937 41937
TOTAL 41 937 41 937
Terrains
Constructions : — Sur sol propre.
- Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel
Installations générales, agencements et aménagements divers 708 652 1359
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 21472 2419 23 891
Emballages récupérables et divers
TOTAL 22 180 3070 25250
TOTAL GENERAL 64117 3070 67187
CADRE B - Ventilation des Dotations Reprises Mouvt:lment
mouvements affectant la provision| p;frerentiel Mode Amort. fiscal | Différentiel Mode Amort, fiscal am';ﬁ:, ei,sfm
pour amortissements dérogatoires [ g¢ qurée dégressif | exceptionnel | de durée dégressif | exceptionnel | g'exercice
Frais d'établissement et dvp.
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immo. incorp.
TOTAL
Terrains
. - Sur sol propre
Constructions : -
- Sur sol d'autrui
Inst. gales, agenc. et aménag. des
construc.
Inst. tech. mat. et outil. indus.
Inst. gales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport
Mat. de bureau et info. mob.
Emballages récup. et divers
TOTAL
Frais d'acq. de titres de particip.
TOTAL GENERAL
DOTATIONS REPRISES TOTAL GENERAL
NON VENTILEES NON VENTILEES NON VENTILE
CADRE C - Mouvements de I'exercice affectant les charges l;/luog:;:::t lclleet Augment. Dot. exercice Mo:ltla;;:lnet

réparties sur plusieurs exercices

I'exercice

aux amort.

d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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THE SHIFT PROJECT

Etat des provisions et dépréciations

Arrété au 31/12/2020

Nature des provisions

Montant au début
de l'exercice

Augmentations :
dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises a la fin de
I'exercice

Montant a la fin de
I'exercice

Réglementées
- Reconstitution des gisements
Provisions pour : - Investissements
- Hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTALI1

Risques et charges
- Litiges
- Garanties données aux clients
- Pertes sur march¢ a terme
- Amendes et pénalités
- Pertes de change
Provisions pour : - Pensions et obligations
- Imp6ots
- Renouvellement des immobilisations
- Gros entretien et grandes révisions

- Charges sociales et fiscales sur congés
a payer
Autres provisions pour risques et charges

TOTALII

Nature des dépréciations

Montant au début
de l'exercice

Augmentations :
dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises a la fin de
I'exercice

Montant a la fin de
I'exercice

Dépréciations
- Incorporelles
- Corporelles
. - Biens recus par legs ou donations
Immobilisations :

- Titres mis en équivalence
- Titres de participation
- Financiéres
Sur stocks et en cours
Sur comptes clients
Sur créances regues par legs ou donations
Autres provisions pour dépréciation

TOTALII

TOTAL GENERAL (I + II + IIT)

- D'exploitation
Dont dotations et reprises : - Financiéres

- Exceptionnelles
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THE SHIFT PROJECT

Etat des créances et dettes

Arrété au 31/12/2020

Créances

Montant brut

Liquidité de I'actif

Echéances a
moins d'l an

Echéances a
plus d'l an

De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

12 982

12 982

De I'actif circulant
Clients et usagers douteux ou litigieux
Clients, usagers et comptes rattachés
Regues sur legs ou donations
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés
Divers
Confédération, fédération, union, associations affiliées
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

411

256 182

252 422
18 077

411

256 182

252 422
18 077

TOTAL

540 074

527 092

12 982

Dettes

Montant brut

Degré d'exigibilité du passif

Echéances a
moins d'1 an

Echéances a
plus d'l an

Echéances a
plus de S ans

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des - A 1 an max. a l'origine

établissements de crédit : - A plus d'1 an a l'origine

Emprunts et dettes financieres diverses

Fournisseurs et comptes rattachés 128 582 128 582

Dettes des legs ou donations

Personnel et comptes rattachés 65911 65911

Sécurité sociale et autre organismes sociaux 122 336 122 336

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 28 784 28 784

Autres impots, taxes et assimilés 16 659 16 659

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Confédération, fédération, union, associations affiliées

Autres dettes 3754 3754

Produits constatés d'avance 82 005 82 005
TOTAL 448 031 448 031
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THE SHIFT PROJECT

Charges a payer et produits a recevoir

Arrété au 31/12/2020

Charges a payer
incluses dans les postes suivants du bilan

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2020

31/12/2019

Emprunts obligataires convertibles

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dette fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

18 521

112 120

800

62 010

67 884

3823

TOTAL

131 441

133 717

Produits a recevoir
inclus dans les postes suivants du bilan

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2020

31/12/2019

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

TOTAL

F2P AUDIT ET CONSEIL

Page 13




THE SHIFT PROJECT

Produits et charges constatés d'avance

Arrété au 31/12/2020

Produits constatés d'avance

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2020 31/12/2019
- D'exploitation 82 005 531 536
Produits : - Financiers
- Exceptionnels
TOTAL 82 005 531 536
Exercice clos le Exercice clos le
Charges constatées d'avance
31/12/2020 31/12/2019
- D'exploitation 18 077 19 475
Charges : - Financiéres
- Exceptionnelles
TOTAL 18 077 19 475
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THE SHIFT PROJECT

Ventilation des ressources d'exploitation

Arrété au 31/12/2020

Cotisations des membres 836 000
Dons 544 707
Meécénats sur projets 121 575
Subventions d'exploitation 118 381
Report en fonds dédiés 17 029
Participations manifestations 2 900
Divers 887

TOTAL 1641 479
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020
Concours et subventions publics obtenus au cours de I'exercice
Umron Ltat COll'ectl‘Vlté CAF Autres TOTAL
européenne territoriale

Concours Publics

Subventions d'exploitation 8 000 110 381 118 381

Subventions d'investissement

TOTAL 8 000 110 381 118 381
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THE SHIFT PROJECT

Variations des fonds dédiés

Arrété au 31/12/2020

Utilisations A la cléture de I'exercice
dont fonds
Al " correspondant
ouverture 5 :
de I'exercice Reports Montant Transferts (1) Montant a des DL I
global dont rembour. global (2) sans dépense
au cours des 2
derniers
exercices
Subventions d'exploitation
TOTAL
Contributions financieres d'autres
organismes
Climate Stratégie Résilience 2 506 2 506
Climat Sup INSA 6 341 6 341
PTEF 360 540 360 540
Guide Mobilite 17 029 17 029
TOTAL 17 029 369 387 17 029 369 387
Ressources liées a la générosité du
public
TOTAL
TOTAL GENERAL 17 029 369 387 17 029 369 387
(1) Transferts : si émission, mettre le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
(2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utilisations + Transferts
Variations des fonds reportés
Au début de Augment. Diminutions A la cléture

I'exercice

de l'exercice

Legs ou donations

TOTAL

Donations temporaires d'usufruit

TOTAL

TOTAL GENERAL
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THE SHIFT PROJECT

Variation des fonds propres art.431-5

Arrété au 31/12/2020

Variation des/fonds propres Mont'ant en début Affec’tation du Augmentations Diminution§ ou MOl'ltallt en fin
d'exercice résultat consommations d'exercice
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau 84 865 -123 134 -38 269
Excédent ou déficit de l'exercice -123 134 123 134 38 247 38 247
Situation nette -38 269 38 247 =21
Dotations consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL -38 269 38 247 =21
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020
Compte de résultat par origine et destination
31/12/2020 31/12/2019
Produits et charges par origine et destination TOTAL Dont générosité TOTAL Dont générosité
du public du public
Produits par origine
Produits liés a la générosité du public
Cotisations sans contrepartie 836 000
Dons, legs et mécénats
Dons manuels 544 707 544 707
Legs, donations et assurance-vie
Meécénats 121 925
Autres produits liés a la générosité du public
TOTALI 1502 632 544 707
Produits non liés a la générosité du public
Cotisations avec contrepartie
Parrainage des entreprises
Contributions financiéres sans contrepartie
Autres produits non liés a la générosité du public 3502
TOTALII 3502
Subventions et autres concours publics 1 118 381
Reprises sur provisions et dépréciations v
Utilisations des fonds dédiés antérieurs v 17 029
TOTAL (IaV) 1 641 544 544 707
Charges par destinations
Missions sociales
Réalisées en France
Actions réalisées par 'organisme 160 146 160 146
Versements a un organisme central ou a d'autres organismes
agissant en France
Réalisées a 1'étranger
Actions réalisées par l'organisme
Versements a un organisme central ou a d'autres organismes
agissant a I'étranger
TOTALI 160 146 160 146
Frais de recherche de fonds
Frais d'appel a la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources
TOTALII
Frais de fonctionnement I 1073 764 24 021
Dotations aux provisions et dépréciations v
Impot sur les bénéfices A\
Report en fonds dédiés de I'exercice VI 369 387 360 540
TOTAL (Ia VI) 1603 297 544 707
EXCEDENT OU DEFICIT 38 247
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THE SHIFT PROJECT

Arrété au 31/12/2020
Compte de résultat par origine et destination (Suite)
31/12/2020 31/12/2019
Contributions volontaires en nature Dont sénérosité Dont énérosité
TOTAL gener TOTAL gener
du public du public
Produits par origines
Contributions volontaires liées a la générosité du
public
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature
TOTALI
Contributions volontaires non liées a la générosité du public 1
Concours publics en nature
Prestations en nature
Dons en nature
TOTALIII
TOTAL (I + I +1II)
Charges par destinations
Contributions volontaires aux missions sociales
Réalisées en France
Réalisées a l'étranger
TOTALI
Contributions volontaires a la recherche de fonds )1
Contributions volontaires au fonctionnement m
TOTAL (I + I + I
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THE SHIFT PROJECT

Arrété au 31/12/2020

Compte d'emploi annuel des ressources collectées aupres du public

(Loi n°91-772 du 7 aoiit 1991)

Emplois par destination 31/12/2020 31/12/2019 Ressources par origine 31/12/2020 31/12/2019
Emplois de I'exercice Ressources de I'exercice
Missions sociales Ressources li¢es a la générosité du public
Réalisées en France Cotisations sans contrepartie
Actions réalisées par I'organisme 160 146 Dons, legs et mécénats
e s e Do e
Réalisées a I'étranger Legs, donations et assurance-vie
Actions réalisées par I'organisme Mécénats
Versements a un org. central ou Autres ressources liées a la générosité du
d'autres org. agissant a I'étranger public
TOTALI 160 146
Frais de recherche de fonds
Frais d'appel a la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources
TOTALII
Frais de fonctionnement m 24 022
TOTAL EMPLOIS 184 168 TOTAL RESSOURCES I 544 707
Dot. aux prov. et dépréciations v Rep. sur prov. et dépréciations 11
Reports en fonds dédiés de I'exercice  V 360 540 Utilisat. des fonds dédiés anté. 1
Excédent de la génér. du public de l'ex. Déficit de la génér. du public de l'ex.
TOTAL 544 708 TOTAL 544 707
Ressources reportées liées a la
générosité du public en début
d'exercice (hors fonds dédiés)
(+) Excédent ou (-) insuffisance de la
générosité du public
(-) Invest. et (+) désinvest. nets liés a la
générosité du public de l'ex.
Ressources reportées liées a la
générosité du public en fin d'exercice
(hors fonds dédiés)
Contributions volontaires en nature | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Emplois de I'exercice Ressources de I'exercice
Contributions volontaires aux missions Contributions volontaires liées a la
sociales générosité du public
Réalisées en France Bénévolat
Réalisées a I'étranger Prestations en nature
TOTALI Dons en nature
Contributions volontaires a la I
recherche de fonds
Contributions volontaires au I
fonctionnement
TOTAL TOTAL
Fonds déd. liés a la génér. du public 31/12/2020 31/12/2019
Fonds dédiés en début d'exercice
(-) Utilisation
(+) Report 360 540
Fonds dédiés en fin d'exercice 360 540
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020

Annexe au compte de résultat par origine et destination

Le Compte de résultat par origine et destination présente les ressources et les charges du compte de
résultat en fonction de leur objet. En 2020, seules les dépenses directes liées au projet « Plan de
Transformation de I’Economie Frangaise » ont pu étre ventilées.

L’association a maintenu [’ensemble des charges affectées a la réalisation de ses autres projets en frais
de fonctionnement. En 2021, la mise en place d’une comptabilité analytique par projet et actions
permettra d’en assurer une présentation plus précise.

Annexe au compte d’emploi des ressources collectées auprés du public

Le Compte d'Emploi des Ressources a été établi conformément aux dispositions du réglement
ANC2018-06 modifiant le reglement 2008-12 du 07 mai 2008 afférent a I'établissement du compte
d'emploi annuel des ressources des associations et fondations.

Ressources
Les ressources correspondent aux recettes collectées aupres du public.
Au 31/12/2020, elles concernent exclusivement les fonds collectés dans le cadre du financement du

projet « Plan de Transformation de I’Economie Frangaise ».

Emplois

Les frais de missions sociales correspondent aux dépenses directes engagées sur les actions. 1l s’agit de
factures de fournisseurs et prestataires et de charges de personnel correspondant aux temps passés par
les équipes du Shift Project.

Les frais de fonctionnement sont évalués a 15% des colits directs engagés sur les frais de missions
sociales et de recherche de fonds.

Un outil de suivi des dépenses par projet permet de répertorier ces éléments.

Au 31/12/2020, ces dépenses concernent exclusivement le projet « Plan de Transformation de
I’Economie Frangaise ».
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THE SHIFT PROJECT

Arrété au 31/12/2020

Effectif moyen
Catégories de salariés Salariés En régie

Cadres 13
Agents de maitrise et techniciens
Employés
Ouvriers
Apprentis sous contrat

TOTAL 13
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THE SHIFT PROJECT Arrété au 31/12/2020
Honoraires des commissaires aux comptes
Type d'honoraires Montant
Contrdle 1égal des comptes 8 347
Conseils et prestations de services
TOTAL 8 347
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