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Le Shift Project, c’est quoi ?

g{ll+ le think tank de la
qui travaille sur le climat et I'énergie

@% une association d’intérét genéral apartisane
guidée par la

* éclairer et influencer les débats
sur la
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Nos travaux

THE SHIFT PROJECT
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Mobilité, Aérien, Fret, Batiment, Energie, Administration publique, Culture, Santé...
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La double contrainte carbone

ENERGIE

De |'autre, la contraction
inéluctable de
I'approvisionnement
pétrolier nécessite de
I'anticiper, donc de réduire la
consommation de pétrole
avant qu'elle ne diminue de
force

D'un c6té, le changement
climatique nous engage a
réduire nos émissions de

gaz a effet de serre pour

réduire son intensité

CLIMAT
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La contrainte énergétique dans les travaux

du Shift Project

L'UNION EUROPEENNE RISQUE DE
SUBIR DES CONTRAINTES FORTES
SUR LES APPROVISIONNEMENTS
PETROLIERS D'ICI A 2030

ANALYSE PROSPECTIVE PRUDENTIELLE

THE SHIFT
PRAIECT PRoJECT

2020 2021
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Gaz naturel : quels risques
pour I'approvisionnement
de I'Union européenne ?
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La contrainte énergétique dans les travaux
du Shift Project
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Quel pour étudier la souveraineté ?

\tation et Ma
!

et ’)\'\”\e( :,
@\@g\'b dre /79

Numeérique
, ~oaux de distrip; +:
pesed” YUtiop,

Entreprises

\ndustrie

Périmeétre The Shift Project

@ Pétrole Charbon @ Gaz naturel
» Nucléaire Energies renouvelables
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L’énergie au cceur du fonctionnement de la France

Fonctionnement de

i I’économie frangaise
Modes de vie >1800 TWh

des Francais

2000 TWh . . .
Importations (matiéres premiéres...)

Non quantifié

Services 9 % .

Consommer 19 % .

Se déplacer 24 %

Energie (exportations) 12 %
Industrie 16 %

Tertiaire 14 %

Transports 29 %
Seloger 37 %

Résidentiel 26 %

Se nourrir 11 %

Agriculture-péche 3 %

2022
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Prendre en compte I’énergie consommeée

Modes de vie
des Francais
2000 TWh

Fonctionnement des
entreprises frangaises

Consommation
domestique

Consommation

domestique
Importations de

biens et de services

2022 2022
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Prendre en compte I’énergie consommée

Consommation
domestique

Importations de

famfntntn

biens et de services S

2022
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Exposition
énergétique
de la France

2550 TWh




Comment mesurer les
auxquels la France est exposée ?

Production
d’énergie de
la France

La France n'a la maitrise
que d’'un cinquiéme de son
exposition énergetique.
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Exposition
énergétique
de la France

2550 TWh

Importations
3 de biens et
de services
de la France
La France devrait doubler sa production
d'énergie pour pouvoir produire tous les
biens et services qu'elle importe.

Plus de la moitié de notre
exposition énergétique provient
de nos importations d’énergie.

2022




Ne pas se limiter a I’énergie consommeée
sur le territoire francais

 Energie | Energie | Energie | Energie
- . - e

\é

cL . == c cL ’
Z}, = & ™ A ™ kg T G G
Extraction Raffinage Conception Assemblage Utilisation

matieres matieres composantes

m France
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Comment a-t-il travaille ?

Analyse critique

Données

Bilans énergétiques Input-output

qu exio

énergie primaire

‘ i e u rOSt at (E) UN Comtrade Database
RESEARCH AND EXPERTISE

Echelle mondiale L e ‘ @
i ela ON THE WORLD ECONOMY

Relectures experts réseau Shift-Shifters et pairs

Diffusion du livrable intermédiaire pour commentaires

@ —— Collaborations —

\4

@——— Publication rapport final
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de la France
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Exposition énergétique de la France en 2022 : 2550 TWh

Importations
d’énergie

54 %
(1370 TWh)

Modélisation : The Shift Project (2025) / Données : IEA, SDES, Eurostat, EIA, Energy Institute, UN Comtrade, CEPII BACI
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Une

a la fois nucléaire et renouvelables
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500 TWh

Renouvelables
thermiques 28 %

Renouvelables
électriques 19 %

Nucléaire
51 %

Pétrole 2 %




Une production bas-carbone
a la fois nucleéaire et renouvelables

Production énergétique de la France (TWh, énergie finale)
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500 TWh

500

Renouvelables
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Renouvelables
300 électriques 19 %
200
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Importations d’énergie
de la France

2
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Une absence de souveraineté énergeétique :
la France de sa production nationale

Exposition énergétique de la France en 2022 : 2550 TWh

Production Importations
domestique d’énergie

19 % 54 %
(490 TWh) (1370 TWh)
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Des importations , marqueées
par une baisse du pétrole et un hausse récente du gaz

Importations énergétiques de la France (TWh, énergie finale)
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de nos importations d’énergie sont
apres raffinage ou regazeéification

Importations énergétiques de la France (TWh, énergie finale)

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
Pétrole

raffiné
réexporté

B Pétrole M Gaz naturel B Autres
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La consommation de pétrole en baisse
dans tous les secteurs sauf les transports

Résidentiel Tertiaire
600 600
500 500
400 400
300 300
200 R 200
100 100
0 0
1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Electricite mGaz naturel mEnR* et dechets mPétrole m Charbon mChaleur commercialisee**
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La consommation de pétrole en baisse
dans tous les secteurs sauf les transports

Industrie

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024 (p)

Electricité m Gaz naturel mPétrole m EnR* et déchets m Chaleur commercialisée** m Charbon

Source : SDES — Bilan énergétique de la France
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La consommation de
dans tous les secteurs sauf les transports

Transports
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300
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0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024 (p)
m Gazole (hors biocarburants) m Essence (hors biocarburants)
m Carburéacteurs et autres produits pétroliers EnR* et déchets (biocarburants)

-

Electricité Gaz naturel
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Le tarissement de la Mer du Nord a mené
au recul de 'Europe dans nos importations

Importations depuis : I'Europe Production : Europe

700 Europe =36 % des 9000
importations de la France

600 ‘ 8000

7000
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. . 6000
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Le déclin de la production de pétrole d’Afrique
a directement impactée nos importations

Importations depuis : Afrique Production : Afrique
700 9000
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Le basculement de nos importations :

Importations depuis : Russie Importations depuis : Etats-Unis
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3 Importations de biens
et de services de la France
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Les importations de biens et de services de la France
nécessitent davantage d’énergie que ce le pays
n’est capable produire

Exposition énergétique de la France en 2022 : 2550 TWh

Production Importations Importations de
domestique d’énergie biens et services

19 % 54 % 27 %
(490 TWh) (1370 TWh) (680 TWh)
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L’Europe, premier partenaire commercial
de la France, suivie de I’Asie

Importations de biens et services de la France (énerge finale incorporée, TWh)

800 2008
700
Afrique
600 Movyen Orient

500
400
300

200 |

100 Europe

0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mEurope mAmérique du Nord Ameérique du Sud = Russie Asie  mMoyen Orient mAfrique mOceéanie
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Des biens et services qui comptent pour la moitie
de I’'empreinte carbone de la France

Energie incorporée dans les importations de biens et services de la France (TWh)

800
700
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m Pétrole m Gaz naturel
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m Charbon

Charbon

Gaz naturel

Electricité

NI PN R SIS
S D S D S S
Chaleur mEnRthermiques

79% d'énergies
fossiles,
responsables de la
moitié de
I'empreinte carbone
de la France




Energie et localisation des activités de production
nécessaires a la France en 2022

Quelles énergies

Ou sont localisées
pour quelles productions? chaque production?

Pétrole

Industrie
de base

0 0 0
L

Gaz naturel

Industrie
manufacturiere

(Charbon gy

Construction

Autres

Compilation et modélisation : The Shift Project (2025) — Données : IEA, Eurostat, Energy Institute, EIA, UN Comtrade, BACI, Exiobase
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4 Le contrainte fossile au cceur
de ’exposition energétique de la France
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Exposition énergétique de la France en 2022
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Importations
d’énergie

54 %

(1370 TWh)

: 2550 TWh

Importations de
biens et services

27 %
(680 TWh)




Depuis 1995, la France n'a pas réduit la part fossile
de son exposition énergétique, autour de 72%

Exposition énergétique de la France par source d'énergie
(TWh, énergie finale)
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72 % d’énergies
fossiles




Exposition de la France
au pétrole

Légende
Exposition au pétrole de la France (2024)
70% 10 premiers 30% Autres fournisseurs
fournisseurs de la France

Pétrole directement importé
(brut et raffiné)

Production de pétrole
des 10 principaux
fournisseurs de la France:

Actuelle
(2024)

The Shift Project - Lz DT o

et non-déterminés

Consommation de pétrole
des 10 principaux
fournisseurs de la France:

Etats-Unis

I 15 7

Kazakhstan

et

Norvege

N 67

Russie

H3%

Algérie

.
C

Nigeria Angola

B B 3%
{ J c

Irak

I 6

Arabie Saoudite

I 7

Libye

B 5%
C




Exposition
de la France
au gaz naturel

The Shift Project - La

Etats-Unis

Canada

I || W 2%

Royaume-Uni

1%

Pays-Bas
1%

Norvege
33%

Légende

Exposition au gaz naturel de la France (2024)

82% 10 premiers
fournisseurs de la France

non-déterminés

Gaz naturel directement
importé (GNL ou pipeline)

Production de pétrole
des 10 principaux
fournisseurs:

@0

Actuelle  Prévisionneli
(2024) 2050

Consommation
de pétrole des 10
principaux fournisseurs:

Q

Préy

Compilation et modélisation : The Shift Project (2025)
Données : Rystad Energy, ESP (2022), SDES, Eurostat, IEA, Energy Institute,
ot

128, Un Toaite de, BAT) Exlobinst

Trinité-et-Tobago

1%

Algérie Nigéria Qatar

B o B B 2%




5 La décarbonation :
une opportuniteé
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de la France:

Souveraineté et dépendances
a I'Europe et au reste du monde

Hors
Europe Importations
d'énergie:
pétrole et gaz
Europe

400 i . A

France ' A(\ =
(2
494 TWh I :" . -
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de la France:

Souveraineté et dépendances
a I'Europe et au reste du monde

Hors
Euro pe Importations

d'énergie:
pétrole et gaz

Europe

400

France

494.,.
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EXposition enc > de la France:
Souveramete et dependances
a I'Europe et au reste du monde

P
/ Consommation d'énergie
/ hors Europe

Hors j
1 i
Europe [ ipetaiors 2
B / Consommation d’énergie
/ en Europe

Europe

400

France

494.,,
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Exposition énergétique de la France:
Souveraineté et dépendances
a I'Europe et au reste du monde

Consommation d’énergie
hors Europe

Hors

Eu' ope d'énergie:
pétrole et gaz Consommation d’éne| gle

en Europe

Europe

400

Modes de vie

des Frangais : :
se loger, se déplacer,
France se nourrir, s'habiller...

494.,,
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Exposition énergétique de la France:
Souveraineté et dépendances
a I'Europe et au reste du monde

=4

Consommation d’énergie
hors Europe >

Hors
Europe S
A Consommation d'énergie
en Europe
454 TWh
Europe

400

Modes de vie
des Frangais :

: se loger, se déplacer,
France OP} ksl 1639 TWh se nourrir, s'habiller... |

494.. 2 ,
Ay :
S no
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Exposition eénergétique de la France:
Souveraineté et dépendances
a I'Europe et au reste du monde

- Ou est

cgnsom_mg’e
Ou est produite I'énergie ? I’énergie ?

Hors-Europe (LA I A A
1655.. i Ng~®

Importations ”%"*/q
d'énergie: %
pétrole et gaz s
@
Exportations
d'énergie de la France:

pétrole raffinés, GNL
regazéifié, électricité /

- 454 TWh

Europe

400

Modes de vie
des Francgais :
se loger, se déplacer,
France se nourrir, s'habiller...

494,
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Exposition énergétique de la France:
Souveraineté et dépendances
a I'Europe et au reste du monde

CT Ou est Ou vont
consommée les exportations
< " 2 . k¢ ie ? ?
Ou est produite I’énergie ? Pénergie ? dela F@nce :
' Hors-Europe Hors-Europe
! Energie utilisée hors d’Europe A
1 655 pour produire nos biens et services A )/ X ' g o2 - 2 3 6
; ™Wh (pétrole, gaz, charbon) "/V 5 TWh
| ETG ooy . Production 4 poriations :
Par, i / 3 i gxpor}aﬂqns .
98;:% et transport { ! énergie, biens
U de nos biens p ! et services
S oy, | etservices p ; ;
’a//% importés f ;
Importations ,”s’lq”k H / » Europe
d'é : us, : / y s
e . S ddd o : A 336

Exportations
d’énergie de la France:

Europe ' e : ' ¢ - !
400 g S 7 rance
"R - / 1977 .

Modes de vie
| des Frangais :

se loger, se déplacer,
France - Q tRESLy se nourrir, s'habiller...

494, "
@0
— a !
65 % 80 % L’essentiel du risque

de I’énergie nécessaire au fonctionnement de I’énergie nécessaire énergétique de

de la France est produite hors d’Europe. au fonctionnement de la la France sera réduit

Il S'agit presque exclusivement d’énergies fossiles. France (entreprises et modes par la décarbonation
de vie) est consommée et la réindustrialisation
en France ou en Europe. du continent européen.
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Nous connaissons mieux le socle énergétique
nécessaire a notre pays

Quantifier le socle énergétique
dela France

E» ‘ Consommation énergétique = 1650 TWh

€ THE SHIFT L N
'Y X' \L// Exposition énergétique = 2550 TWh
344 i VLRG| exp getiq

- 80 % des transferts énergétiques
—>z dl'échelle francaise et européenne
A
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Décarboner la France et I’'Europe :
recommandations

6
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Réduire le risque dans I’exposition énergétique

2025

|
A O
%@DLCWE

80

Consommation
d’énergie en
France

FRANCE

} =) 2050

—

Reste de
Biens et services ’EUROPE . 6 .

importés par la

France

Reste du
MONDE
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Comment transformer la consommation énergétique
de la France ?

2025
Autres OO Q
Electricité ‘

—) 2050 ?

Energies
fossiles

FRANCE
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Objectif : sortir des énergies fossiles

Autres =, Q o‘?’o?——_-

Electricité ‘

Energies
fossiles

FRANCE
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Comment se passer d’énergies fossiles ?

2050
2025
___________________ _, Lles carburants bas carbone ne
Autres - seront. d’lsp‘cml.blc?s,qu en
i i quantité trés limitée
Electricité | f

L’électricité sera productible en
plus grandes quantités

*
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La grande électrification

Pompes Procédés
a chaleur industriels

Transports
électriques
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La voiture électrique : option indispensable

mais insuffisante
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4x meilleure pour le climat que les
véhicules thermiques

Productible en France a
grande échelle

Métaux recyclables

Véhicules légers

Ne peut se substituer aux
autres leviers




Augmenter la
pour répondre a la demande

Au moins +1/3
de consommation
d’électricité
d'ici d 2050

L 4 | Electricité
Electricite : f g g §
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Augmenter la
pour répondre a la demande

RTE scénario de
réindustrialisation :

+100 TWh

) L  Electricité
Electricite ; f g 5 * 5
"""" 2025 e

The Shift Project - La souveraineté par la décarbonation - 12.11.2025



toute cette électricité ?

Nucléaire

« Effet falaise » du parc historique

o % S Délai de déploiement nouveau nucléaire
== Premiers EPR2 en 2038 au plus tot
67 %
(électricité 2024)

Maximum 50 % de nucléaire
dans le mix électricité a 2050
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toute cette électricité ?

Energies

renouvelables Eolien et photovoltaique sont déployables rapidement

b ‘ ==p 5 GW PV /an et environ 1 GW éolien / an
= =\ ) 1 GW = puissance d’un ancien réacteur nucléaire

? LI 1w | ,l\ 6
L
5 9% 99% 14 % De nombreuses solutions existent pour gérer la variabilité
(électricité 2024) — batteries, flexibilité des usages, STEP, interconnexion,

thermique décarboné

Besoin de poursuivre les efforts sur

toutes les filieres : PV sol, toiture et
agriPV, éolien terrestre et en mer
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Remplacer une

30

Dépendance liée aux fossiles :

@) Stocks stratégiques
pétrole/gaz: 3 mois

€ Sichoc pétrolier [ gazier :
Fort impact sur prix du
plein [ de la facture de
chauffage

par une autre ?

il N /

Dépendance liée aux énergies
renouvelables :

@) Durée de vie des éoliennes ou &5

) |

panneadux photovoltaiques : 20-
30 ans

Equipements aujourd’hui
importés mais productibles en €
France

Vent et soleil abondants et
“gratuits”

Dépendance liée au
nucléaire:

Stock uranium sur le sol
francgais: Quelques
années

Prix de I'uranium:
Quelques % seulement
du prix de I'électricité
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Miser sur de production bas carbone

2+ B 2008
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Une est nécessaire

Prés d'une
division par 2 .
de la demande i ‘ Q

____________________

reste d effectuer

____________________
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Comment baisser notre demande en énergie ?

Rénovations

Baisse
consommation
unitaire véhicules

Electrification

“

Maitrise de |'effet
rebond

Réduction des
émissions
“hard to abate”




N/ THE SHIFT 00 o mon
‘ /_/_ PROJECT DE L'ECOEOMICI)E ?

Le programme
d’'action du Shift pour
2027

"Décarbonons la France”




NOTRE AMBITION

I/, THE SHIFT '
il S

LA SOUVERAINETE PAR LA
DECARBONATION:

Rappeler le cout de

I’inaction

et les conséquences pour I'économie
francaise de notre dépendance

aux énergies fossiles

BCLAMAGE D'UNE MOUVILLE STRATION PO 4
A PRAVIRS LA SO THON SEOTE & DUROMTHON [nihed Poue Y
Crrruit POV L C

A5 OF LA rRANCE

”7/ THE SHET

““e[”g( - PQOJ&C'
artificie
donnée :
et Eecarbonons la Fran !
unm
: 3 grogram ed' acu::
[ hift Project Pour 2027

Explorer les transformations

de secteurs : santé, agriculture et
alimentation, formation continue, sport,
numeérique, bases aériennes de défense,
industrie du textile et du cuir... ;
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NOTRE AMBITION

Explorer les
transformations
transverses

Dévoiler les conditions de
réussite

de 20 chantiers clefs

pour réussir la transition a temps
et a l'échelle
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Aura-t-on assez d’énergie
pour les activités ?

-

\_

Emploi

Aura-t-on assez de bras aux
bons endroits ?

~

J

Aura-t-on assez de cuivre
pour tous les produits et
équipements ?

Quels enjeux pour
des situations de vie
différenciées ?




	Section par défaut
	Slide 1
	Slide 2: Le Shift Project, c’est quoi ? 
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: La contrainte énergétique dans les travaux  du Shift Project
	Slide 7: Quel périmètre pour étudier la souveraineté ?
	Slide 8: L’énergie au cœur du fonctionnement de la France
	Slide 9: Prendre en compte l’énergie consommée  hors de nos frontières
	Slide 10: Prendre en compte l’énergie consommée  hors de nos frontières
	Slide 11: Comment mesurer les risques énergétiques  auxquels la France est exposée ?
	Slide 12: Ne pas se limiter à l’énergie consommée  sur le territoire français
	Slide 13: Comment The Shift Project a-t-il travaillé ?

	Production domestique
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: Une absence de souveraineté énergétique :  la France importe plus du double de sa production nationale
	Slide 20: Des importations presque exclusivement fossiles, marquées par une baisse du pétrole et un hausse récente du gaz
	Slide 21: 10 % de nos importations d’énergie sont ré-exportées  après raffinage ou regazéification
	Slide 22: La consommation de pétrole en baisse  dans tous les secteurs sauf les transports
	Slide 23: La consommation de pétrole en baisse  dans tous les secteurs sauf les transports
	Slide 24: La consommation de pétrole en baisse  dans tous les secteurs sauf les transports
	Slide 25: Le tarissement de la Mer du Nord a mené  au recul de l’Europe dans nos importations
	Slide 26: Le déclin de la production de pétrole d’Afrique  a directement impactée nos importations
	Slide 27: Le basculement de nos importations :  de la Russie aux Etats-Unis
	Slide 28
	Slide 29: Les importations de biens et de services de la France  nécessitent davantage d’énergie que ce le pays  n’est capable produire
	Slide 30: L’Europe, premier partenaire commercial  de la France, suivie de l’Asie
	Slide 31: Des biens et services qui comptent pour la moitié  de l’empreinte carbone de la France
	Slide 32: Énergie et localisation des activités de production  nécessaires à la France en 2022
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35: Depuis 1995, la France n'a pas réduit la part fossile  de son exposition énergétique, autour de 72%
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46: Nous connaissons mieux le socle énergétique  nécessaire à notre pays
	Slide 47
	Slide 48: Réduire le risque dans l’exposition énergétique
	Slide 49: Comment transformer la consommation énergétique  de la France ?
	Slide 50: Objectif : sortir des énergies fossiles
	Slide 51: Comment se passer d’énergies fossiles ?
	Slide 52: La grande électrification
	Slide 53: La voiture électrique : option indispensable  mais insuffisante
	Slide 54: Augmenter la production d’électricité pour répondre à la demande
	Slide 55
	Slide 56: Comment produire toute cette électricité ?
	Slide 57: Comment produire toute cette électricité ?
	Slide 58: Remplacer une dépendance par une autre ?
	Slide 59: Miser sur tous les leviers de production bas carbone
	Slide 60: Une baisse de la demande est nécessaire
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63: NOTRE AMBITION
	Slide 64: NOTRE AMBITION


