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Le Shift Project, c’est quoi ?

m+ le think tank de la
qui travaille sur le climat et I'énergie

@ une association d’interét général
guidée par la

* éclairer et influencer les débats
sur la
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Qui sommes-nous ? a7 THE SHIFT THESZ
......................... >
Association 4 Soutenus
, . Rapports d’experts Notre equipe -y

d’entreprises par des benevoles
Entreprises Salariés
membres

Chefs de projet
Fondations, family Experts '
offices et fédérations = ‘*"‘
membres = -
g

:c\_llecenes 2 Aide technique et influence,
ihanceurs Rapports construits par diffusion des travaux en
publics sur des groupes d’experts Recherche, coordination, France et a I'international,
projet thématiques influence, administration

projets complémentaires etc.
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Que publions nous aujourd’hui ?

SMUSHE | o Un rapport complet sur les A
DECARBONONS . médicaments (170 pages) DECARBONONS LE§ INDUSTRIES ° Un rapport Complet sur
LES INDUSTRIES DU MEDICAMENT DES DISPOSITIFS MEDICAUX ] o o
. les dispositifs médicaux
[ ]
s e Une synthese (12 pages) susisgiemssmocune (180 pages)
* Une annexe sur les émissions .

Une synthese (20 pages)

des principes actifs produits dont 10 fiches DM

par Ecovamed
e A venir: un outil de calcul

* Notre base de données méthodologique

estimant les volumes de
médicaments

X

* Avenir: Une annexe
méthodologique

Décarbonons les industries de santé — Rapport final — Juin 2025



Introduction : pourquoi les industries de santé doivent agir ?

Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?
Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?
Comment décarboner les médicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion



Introduction : pourquoi les industries
de santé doivent agir ?

Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?
Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?
Comment décarboner les médicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion




Pourquoi les industries de santé doivent agir pour la décarbonation ?
Premiére raison : un secteur qui contribue fortement au changement climatique

29*
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CONSOMMATION ELECTRICITE, ACHAT DE ACHAT DE ALIMENTATION TRANSPORT IMMOBILISATIONS DECHETSET FRAMTS
i A DE OAZ FROID, MEDICAMENTS DISPOSITIFS DES USAGERS b SOLROU
ETMOBILES DE MEDICAUX ET CHALEUR MEDICAUX ET VISITEURS TRAVAIL EY
COMBUSTION DEPLACEMENTS

CLUMATISATION e

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3 INCERTITUDE

Source : The Shift Project 2023
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Pourquoi les industries de santé doivent agir pour la décarbonation ?
Deuxiéme raison : les chaine de valeur industrielles sont dépendantes des énergies fossiles

4.3
Matieres
premiéeres
|
T ]
Emballages Procédés de

transformation

N
! ] ]
Utilisation  Utilisation Utilisation par
adomicile alhopital les professionnels
libéraux et le
médico-social
& Fin de vie

Sources : The Shift Project 2025
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Pourquoi les industries de santé doivent agir pour la décarbonation ?
Troisieme raison : une évolution de la consommation de produits de santé

8 | » Vielllissement de |la population

» Augmentation des maladies chroniques (pollution, effets du
changement climatique)

» Développement de nouveaux traitements (biothérapie, augmentation
du dépistage, usage du numérique)
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Pourquoi les industries de santé doivent agir pour la décarbonation ?
Quatrieme raison : les industries sont vulnérables aux conséquences du changement climatique

990

Inondation sur un site de production de Baxter en Sites de production pharmaceutique francais exposés aux
Caroline du Nord en 2024 inondations

Sources : The Shift Project 2025 avec données Géorisque.gouv
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Pourquoi les industries de santé doivent agir pour la décarbonation ?
Quatrieme raison : les industries sont vulnérables aux conséquences du changement climatique

Sites de production pharmaceutique francais exposés au
retrait-gonflement des argiles

Sources : The Shift Project 2025 avec données Géorisque.gouv
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Introduction

Quelles émissions pour les industries
des dispositifs médicaux ?

Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?

Comment décarboner les médicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion




Périmetre : les dispositifs médicaux consommeés en France

Consommables

Equipements

de protection
individuelle (EPI)
et champs

Gants,

Casaque ;
Champs opératoires...

Consommables
hospitaliers

Seringues;
Systéme de perfusion
intraveineuse...

Autres s
consommables
Consommables pour I'urologie
et la stomathéraple;

Pansements et autres consommables
pour plales et cicatrisation;
Protection pour I'incontinence ;
Dispositifs d’autosurvelllance

et auto-traitement du diabéte ;
Autres consommables : aiguilles,
hémodialyseurs...

Orthéses, protheses
et aides techniques

Optique

Verres; E 6

Lunettes;
Lentilles de contact...

Audioprothéses g '

Aides =

techniques F

Fauteuils; ~
Lits médicalisés. ..

Bandes
de contention;
Attelles...

Orthéses @—.i
Orthéses

et prothéses
sur-mesure

Prothéses de membre ;
Podo-orthéses...

Equipements
biomédicaux

Equipements
d’imagerie
IRM ;

Scanner...

Autres

mr',--::|uip(ﬂ,-ments:a

complexes

Bras chirurgicaux;
Radiothérapie;
Générateurs de dialyse;
Défibrillateurs automatisés
externes...

Appareils

pour traitements
des pathologies
respiratoires
Equipements pour I'apnée
du sommeil ;
Equipements
d'oxygénothérapie...

Petit équipement
biomédical
PDUSSGS—SEHJ’]QUQS:
Moniteurs...

o/

Dispositifs
implantables
et instruments

Dispositifs

implantables

Implants orthopédiques;
Stimulateurs défibrillateurs, sondes;

Autres implants : stents,
bioprothéses, implants neuronaux...

Instruments

Bistouris, Pinces ;
Laryngoscopes ; iy

Dispositifs
médicaux .
Numeriques
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D’importants volumes de matiere mis en jeu

Plastique
200 000 tonnes
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Des dispositifs médicaux a forte intensité carbone

20

kgCO,e par kg de produit fini
= =
o (S,

(64}

Gants Equipements électro-médicaux Verres optiques

Intensité carbone (en kgCO,e par kg de produit fini)
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Des dispositifs médicaux a forte intensité carbone
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Intensité carbone (en kgCO,e par kg de produit fini)
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Des dispositifs médicaux a forte intensité carbone
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Les émissions des DM consommeés en

France

7,4 MtCOze/an

soit comparable aux émissions liées a ’ensemble
des industries agroalimentaires en France.
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Orthéses, prothéses, aides techniques | Consommables

3%

Equipements
optiques

Produits pour
Aides techniques I'incontinence

2%
Consommables
plastiques Casaques et
hospitaliers Champs

Activités corporatives et R&D

Réactifs de diagnostic, automates, etc.
Equipements électromédicaux

4% 3%

Equipements Autres équipements
d'imagerie électro-médicaux Activités corporatives

Autres : DM non couverts par notre rapport

Pansements,

Instruments chirurgicaux,

Hémodialyseurs,

Consommables pour le traitement du diabéte,
Implants,

Dispositifs de contraception,

etc.

33%




Comment se répartissent les émissions le long de la chaine de
valeur ?

i:c:

Matieres
premiéres

G.P

i .

Recherche & Emballages Procédes de

: transformation
développement {
6%

Corporatifs
12%

l T )
Utilisation  Utilisation Utilisation par
a domicile alhopital les professionnels
libéraux et le
médico-social
J
& Fin de vie
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Les matieres premieres représentent 41% des émissions des DM

Py Les émissions des matieres premieres dépendent :
Recherche & 7 iVa
développement Matieres >
premiéres
6% m
| De la complexité Du lieu de
=1 ) du matériau : production :
Emballages Procédés de
transformation
Emissions par kg de Emissions par kg
T ’ matiére premiere d'aluminium
X 1 500 X V
[ | ) mm
!Jtilisa'_ti?n l:,t“isat_ion Uti"SEItiO!‘l par Cellulose Carte électronique Europe Chine
a domicile al’hopital les professionnels
libéraux et le
médico-social
Corporatifs & Fin de vie
12%
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La transformation représente 19% des émissions des DM

" . LY 4 \ [J
Recherche & Mzi.gr:»s Exigences liées a la production
développement =
— premiéres
3 [ ‘4 : i
Emballages Procédés de , Procédés de transformation spécifiques
transformation
$ v
Exemple de la salle blanche :
\[ JIL l 23%
Utilisation  Utilisation Utilisation par = Froid
a domicile al’hopital les professionnels Chauffage
libéraux et le o
médico-social - Ventilation
4%
Corporatifs & Fin de vie
12%
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La logistique représente 10% des émissions des DM

L)
Recherche & P
développement Matieres
premieres
6% @
= . » Importations souvent réalisées en avion
Emballages Procédés de
transformation
$ v

\ 4

» Transport routier pour le dernier kilométre

JIL

l )
Utilisation  Utilisation Utilisation par m
a domicile al’hopital les professionnels

libéraux et le oo
médico-social

Corporatifs ¥ Fin de vie
12%
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L'utilisation représente 4% des émissions des DM

&
Recherche & P
développement Matieres
premiéres
6% @
3 [
Emballages Procédés de
transformation
$ —

> Le cas desIRM:

[
ST

l !

Utilisation  Utilisation Utilisation par
a domicile al’hopital les professionnels
libéraux et le >

médico-social

Corporatifs % Fin de vie Equipements d’imagerie :
12% Consommation d’électricité équivalente a 260 000 Frangais.
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Quels facteurs peuvent étre déterminants pour les émissions des
DM ?

Tl
Matiéres
premiéres
D [
Emballages Procédés de
Recherche & transformation
développement |
6% v
Corporatifs Jlt
12% L o o
Utilisation  Utilisation Utilisation par
a domicile al’hopital les professionnels »
libéraux et le . ‘ AR
meédico-social Source : AP-HP
& Fin de vie
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Quels facteurs peuvent étre déterminants pour les émissions des
DM ?

I'.c:
Matiéres
premiéres
D [
Emballages Procédés de
Recherche & transformation
développement
6% v
Corporatifs Jlt
12% ) N L
Utilisation  Utilisation Utilisation par
a domicile al’hopital les professionnels
libéraux et le

meédico-social

& Fin de vie
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Messages clés

» Les émissions des industries des DM représentent 7,4 MtCO,e, soit autant que I'industrie
agro-alimentaire.

’M » 41% des émissions proviennent de la production des matiéres premiéres.

» D’importants volumes mis en jeu : 200 000 tonnes de plastique, mais aussi de I'aluminium,
’nf. des composants électroniques, ...

T\ > Les profils de répartition d’émissions le long de la chaine de valeur sont différenciés selon la
catégorie de dispositif médical.
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Introduction

Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?

Comment décarboner les dispositifs
médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?
Comment décarboner les médicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion




L'identification des leviers : un processus itératif

Rencontres
d’acteurs du
secteur et revue
des initiatives

Adaptation
des leviers

Consultation
d’acteurs du
secteur

Identification ' >

. aux
des leviers

spécificités
du secteur

ateliers de o acteurs industriels
] contributions ! o
consultation impliqués
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Un potentiel de réduction des émissions carbone de 72%

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %

10 %

Secteur avant des émissions couvertes Secteur aprés
decarbonation par notre périmeétre decarbonation
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Des outils pour les professionnels du secteur

Décarboner les dispositifs
implantables
e les dispositifs implantables : implants

cha, genou, rachis], implants cardiaques et vasculaires,
= cochléairas, implants du tronc cérébral, ete.

Decarboner les equipements
électro-médicaux

ical désigne tout dispositif madical
fte fiche concerne les équipsments
nents d'imagerie : équipements
anygénothérapie, stc.), générateurs

nt les émissions des dispositifs implantables ?

& Frocusion du Bra
» Procusion de cvme-oobal

& . i " :
Décarboner les dispositifs optiques =T . autoclaves, stc. ? it
Cette fiche concerne les dispositifs optiques, et plus "“"_’“ -gmnﬁ&fﬁxu
particuligrement lea vermes optiques, les montures de lunettes ssions des équipements électro-médicaux ? _— ' Frochcton dos stz
et les lentilles de contact. 00 " of notioas -
[ ‘_“0"‘5 » Transport
- 4 = Matieros promires
- 3 Prra ; i - ot . ot production
Dol proviennent les émissions des dispositifs optiques 7 Ln;:t.m:.‘:.aﬂ:;
Mous estimons qua les dispositils opliques consomms an Fancs s nohalis s
rduizent des dmissions d'environ 220 kGOm0 par an. L T 4000 fonnes:
| t
. trana: D0% dea amizssons lkaes 2
s ol sy g & procucion prvanrent arbonation: comment y arriver?
ur Timgcetation ‘ e
gt el compomants skeboniques. 4 leviers clés
S = Emballages
Intranis chim! °
rinarbonfy . B 1a ochercha: o o praoa
S iy £ okl E chmsan| cas Fasmitsaars
Matioros premidros ey wspeerand e [ —————-
at n on: comment y arriver? e i decarhonatin au an &=
Lo productions oa dispasitiis BOmprant 4a cotn damana
opitiques recessant dee
e i oI e, =
i ———— i
Mo e Mmplantatbion en Asc 105 squipoments @ rolbeaksstizn pour Cimisuar ks Faoours su et sdron:
e pariks os i procuction. fanciartsation tes nosons ca dere 0N 0¢ ooriins Implants: Notammant pour s mportzbons des
feodic, Lna goranic 5o miss & dsposion Ie;rpv_-rsu_ag;s:—u-l [ w;:nﬂrmmﬂnmn:f
LS e e iy - s of Ay o par Pachamiramnt < Impknts
- agueas, @o orhopsd: vars s DROM.
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Jas Wiires da recondiionrament
4 leviers clés s chns s peatiquas achals.
s parias ot cobaft o da .
Aiscalssr on ESXopa Uno parte 4o is preduction mrmwmﬂm:-*mwh mm:w::mmmmﬁauhmh-bgmm-mk
o et isation o s restrmzon.
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Des leviers spécifiques a chaque catégorie de DM

Décarboner les équipements

d’imagerie

Cette fiche concerne les équipements utilisés pour les examens d’imagerie,
notamment les IRM, les scanners, les appareils de radiologie (y compris
les équipements dentaires), les échographes ou les gamma-cameras.

D’oul proviennent les émissions des équipements d’imagerie ?

Nous estimons que les équipements d'imagerie en France

induisent des émissions de 230 ktCOze par an.

® Fin de vie
® Déplacement pour la maintenance
La majorité des équipements d’imagerie 22

importés de provenance extra-européenne
est aujourd’hui transportée

L'avion représente 95% des émissions
liées au transport.

\& Utilisation

Les équipements d'imagerie utilisés

en France consomment chaque année

580 GWh, soit la consommation électrique

moyenne de EE Ty

Leviers de décarbonation:

.\@ @

Emba

comment y arriver?

4 leviers clés

Allongement de la durée de vie des

équipements

Favoriser une transitiondu fret aérien versle

fret maritime

Optimiser les consommations énergétiques

des équipements

Développer des offres d’appareils
reconditionnés

P.10 — Décarbonons les industries du dispositif médical — Synthése

-
w Matiéres premiéres
et production

Les équipements d'imagerie
achetés chaque année
représentent
Plus de
80% des émissions liées a la
production proviennent de la
fabrication des composants
électroniques.

Potentiel de
réduction id:
0%
0%
0%
0%
0%

0%

-84 %

| des émissions CHERIVY
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Comment décarboner les équipements d’imagerie ?

Potentiel de

4 leviers clés réduction identifié :

Allongement de la duréede viedes
équipements | _ 0%

Favoriser une transition du fret aérien vers le
fret maritime

Développer des offres d’appareils 0%
reconditionnés

30 %

20 %

Optimiser les consommations énergétiques
des équipements

10 %

]
=
=

-84 %

des émissions CYERAV
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Comment décarboner les équipements d’imagerie ?

- - : Potentiel de
4 leviers clés rEdichon denbnG:

Allongement de la duréede viedes
équipements

Favoriser une transition du fret aérien vers le
fret maritime

Développer des offres d’appareils
reconditionnés

Optimiser les consommations énergétiques
des équipements

-84 %

EIEXEERIR d'ici 2050
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Comment décarboner les équipements d’imagerie ?

- - : Potentiel de
4 leviers clés rEdichon denbnG:

Allongement de la duréede viedes
équipements

Favoriser une transition du fret aérien vers le
fret maritime

Développer des offres d’appareils
reconditionnés

Optimiser les consommations énergétiques
des équipements

-84 %

EIEXEERIR d'ici 2050
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Des leviers pour faciliter la décarbonation

Privilégier des fournisseurs frangais et européens
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Des leviers pour faciliter la decarbonation
2) Valoriser les industries les moins carbonées

B @) 57

Une méthode de Cibler les émissions Un poids suffisant
calcul standardisée les plus significatives dans les achats
 Permet la comparaison * Doit cibler les critéres les « Au moins 10 % de la note

plus dimensionnants dans globale dans les évaluations
I'empreinte carbone d’achats
» Doit refléter la diversité -
des profils d’émissions de  Par exemple, les matieres
GES des DM premiéres pour les

consommables
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Des leviers pour faciliter la decarbonation
3) Consolider la recherche

. Empreinte carbone de bronchoscopes
» Des catégories non couvertes par la recherche.

r s . o Valeur max

» Procédés industriels complexes, et manque de g >0
; . ; n . 5

données : certaines étapes peuvent étre mal prises = 4,0

en compte dans les études. I Valeur min
» g 2,0
» Un exemple : §”
1,0
0,0

S@rensen, 2018 Bringier, 2023 The Shift Project, 2025

» Donc des résultats peuvent étre faussés W Usage Unique m Réutilisable

Plus généralement, sur des considérations environnementales, nos
calculs préconisent une utilisation par déefaut d’instruments réutilisables.
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Messages clés

» Nos travaux ont permis d’identifier, pour chaque famille de produits, des solutions
spécifiques.

» |l faut agir sur toute la chaine de valeur : les sites de production, logistique, mais aussi
en amont (fournisseurs).

» Des leviers peuvent aussi faciliter la décarbonation : des critéres pertinents dans les
achats basés sur une méthode robuste, et une consolidation de la recherche.

» La chaine de valeur des dispositifs médicaux est dépendante des énergies fossiles :
décarboner est également un enjeu de résilience.

» La décarbonation des industries des DM est possible, nous estimons que I'on peut
baisser les émissions de -72%.
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Introduction
Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?

Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries
du médicament ?

Comment décarboner les médicaments ?
Relocalisation des produits de santé

Conclusion




L'empreinte carbone des industries du médicament est estimeée a

Emissions comparables aux émissions de
production des 2 millions de voitures
thermiques achetées chaque année en F <

France

L’empreinte
carbone des industries
du médicament est
équivalente aux
émissions annuelles
de 1 million
de francais

a
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L'empreinte carbone des industries du médicament est estimée a 9,1 MtCO.eq

A e 11
Excipients Emballages Principes Actifs
| ]

N

27
Conditionnements _
‘Recherche & et formulation o> =
développement J Transport
’ entre les étapes
I - V' de la chaine
. e de valeur
Corporatifs
Vente
envilleet &
a I’hopital
Usage
des gaz
médicaux
Findevie &
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L'empreinte carbone des industries du médicament est estimée a 9,1 MtCO.eq

Recherche &
développement

Corporatifs
17%

A i
Excipients Emballages Principes Actifs
@
i | 7
|
[

Conditionnements
et formulation

Vente
1,5% enville et
a I’hopital
J
Usage
des gaz
médicaux
Y
Findevie §

o

> .

Transport
entre les étapes
b de la chaine
de valeur
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L'empreinte carbone des industries du médicament est estimée a 9,1 MtCO.eq

A L,

Excipients Emballages Principes Actifs

@
L i -
Recherche & [
développement Conditionnements
et formulation
([P
Corporatifs @33 Stockage =ik
\
17 % v
o Vente
1,5% envilleet &
a I’hopital
_— >~ s
Transport Usage
entre les étapes des gaz '
L de la chaine médicaux
de valeur !

9% Findevie §
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La production représente 50% des émissions

A 1.,
Excipients Emballages Principes Actifs |_|
@ 50% des émissions
i sont liées a la production des
Recherche & . médicaments
développement Conditionnements
et formulation

Corporatifs Stockage sk
J
179
i Vente
15% envilleet &
a I’hopital
- >~ . \’
Transport Usage
entre les étapes des gaz I
J/ de la chaine médicaux
de valeur !

9% Findevie @
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La production des principes actifs représente 25% des émissions

Excip‘ients Emb':.lsages Princig;; Actifs | | Une production des principes actifs tres intense
255 en énergie
L |
8 » 65 kgCO,e par kg de principes actifs = 100 fois
Recherche & ™) supérieurs au ciment
développement Conditionnements

et formulation

(IP

[ Ll

Corporatifs Stockage Hik ———
17 % v . e e .
£ Vente » Consommation d'électricité équivalente a 210 000
1,5% en ville et @& foyers
a I’hopital
- > . \’
Transport Usage
entre les étapes des gaz I
J/ de la chaine médicaux
de valeur !

9% Findevie §
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Une forte variabilité de Fempreinte carbone des i

Principes Actifs

principes actifs et donc des médicaments
%020000
Q v
S X
O 15000
2
C
Q
2 10000
RS,
2 Q
= Q
"L 5000 -{’-’
Paracétamol Enoxaparine Anticorps
Sodique monoclonaux
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L'usage des gaz médicaux représente 7% des émissions

A L.
Excipients Emballages Principes Actifs
&
[
Recherche & ™

développement

Conditionnements
et formulation

([P

Corporatifs Stockage sk
J
177
L Vente
1,5% envilleet &
a I’hopital
- > J
Transport Usage
entre les étapes des gaz I s
J/ de la chaine médicaux
de valeur |
9% Findevie §

Décarbonons les industries de santé — Rapport final — Juin 2025

De puissants gaz a effet de serre

i Inhalateurs = 60%

' Protoxyde d’azote = 30%

» Des émissions équivalentes aux émissions générées
par plus de 75 000 tours de la Terre en voiture
thermique.




Le transport représente 9% des émissions

A ..
Excipients Principes Actifs
-
[
Recherche & .

développement

Conditionnements
et formulation

(IP

[

Corporatifs Stockage =ik
l
179
i Vente
1,5% envilleet &
a I’hopital
- > J
Transport Usage
entre les étapes des gaz I
\L de la chaine ———medicaut 5
de valeur !
9% Findevie &
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Une chaine de valeur mondialisée

» Plus de 60% des principes actifs viennent d’Inde et
de Chine

» Le fret aérien représente 45% des émissions liées
au transport contre 8% pour le fret maritime




La R&D et les activités corporatives représentent 30% des émissions

A L.

Excipients Emb:;ilages Principes Actifs « Etudes cliniques

@
{ |
[ , * Achats de biens et services
Recherche & ™ , .
développement Conditionnements « Déplacements professionnels
et formulation
([P
Corporatifs Stockage sk
J
0
i Vente
15% envilleet &
a I’hopital
. o> J/
Transport Usage
entre les étapes des gaz I
J/ de la chaine médicaux
de valeur !

&% Findevie
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La R&D et les activités corporatives représentent 30% des émissions
A i i 4P

Excipients Emballages Principes Actifs

@
| | T
Recherche & [
développement Conditionnements

et formulation

‘r

Corporatifs Stockage sk
J
179
i Vente
15% envilleet &
a I’hopital
- > . T
Transport Usage
entre les étapes des gaz I
J/ de la chaine médicaux

de valeur

NE

9% Findevie @
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Messages clés

@ » 9,1 MtCO2e/an : 50% provient de la production, 30% de la R&D et corporatif, 10% du transport,
10% autres.

o%e® » Un quart des émissions provient de la production de principes actifs.

» Anticiper la décarbonation des nouvelles thérapies.

» La décarbonation est donc avant tout un enjeu d’énergie.

@ » Les principales sources d’émission sont identifiees et permettent de prioriser les actions pour
> décarboner.
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Introduction
Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?
Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?

Comment décarboner les
meédicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion




Emissions estimées en 2023

9,1 MtCOze

Production actuelle
avant décarbonation
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Un potentiel de décarbonation estimé a 68 %

- 68%

9,1 MtCOze

2,8 MtCOze

Production actuelle Production actuelle
avant décarbonation aprés décarbonation
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Détail des leviers de réduction selon chaque parametre

900

o— — | — — — L — — — — — — — — — — 1

800
23%

700

8%

600

8% -81%
8%

Objectif de réduction
du parametre

500

865 ktCO2e
400

24%

300
9%

200

100

Relocalisation Optimisation des Autres Diminution du  Electrificationdes  Diminution des
taux de optimisations recours a I'aérien camions facteurs
remplissage logistiques d'émissions
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Contribution du parametre a la baisse totale des émissions

-10%

-12%
4% - 68%

-6%
i 2
-81% des Contribue a - o

émissions
de transport = =

2,8 MtCOze
Production actuelle  Efficacité énergétique  Relocalisation et Electrification Autres ] ion des Décar iondes Décarbonationdesgaz D iondes  Décar jondela Productionactuelle  Emissions évitées &
avant décarbonation décarbonation de emballages et de leur transports médicaux émissions corporatives RE&D aprés décarbonation d'autres secteurs (via
I'électricité fin de vie recyclage, valorisation
énergétique)
Concerne la production d'API, d’excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments Production des emballages et leur fin de vie . Logistique Gaz médicaux dont inhalateurs . Corporatives et R&D
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Et quels leviers activer ?

9,1 MtCOze

2,8 MtCOze

Production actuelle Production actuelle
avant décarbonation aprés décarbonation
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Décarbonation de la production : baisse de 32% des émissions

-10%
-12%
-4%
-6%
Production
9,1 MtCOze
>30%
Production actuelle Efficacité énergétique Relocalisation et Electrification Autres
avant décarbonation décarbonation de
I'électricité

Concerne la production d'API, d'excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments

2,8 MtCOze

Production actuelle
aprés décarbonation
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Les principaux leviers pour décarboner la production

’Eﬂ Leviers et actions

Production

~P
>30% I Baisser de 40% les émissions liées

a la production de principes actifs
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Exemples concrets

» Produire dans un pays ou I’électricité est bas
carbone, production directe d’énergie sur site

» Usage de biomasse

» Installer pompe a chaleur pour électrifier et
augmenter rendement énergétique (<200°c)



Décarbonation des emballages : baisse de 6% des émissions

-10% Eco-conception et décarbonation du plastique
-12%
-4%
-6%
-6%
9,1 MtCO:ze
2,8 MiCOze
Production actuelle Efficacité énergétique Relocalisation et Electrification Autres Décarbonation des Production actuelle
avant décarbonation décarbonation de emballages et de leur aprés décarbonation
I"'électricité fin de vie
Concerne la production d'API, d'excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments | Production des emballages et leur fin de vie
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Décarbonation du transport : baisse de 5% des émissions

-1m V4 L] V4 L] L] o L] o
Réduction du fret aérien et optimisation du dernier km
-12%
-4%
-6%
-6%
9,1 MtCO:ze
2,8 MiCOze
Production actuelle Efficacité énergétique Relocalisation et Electrification Autres Décarbonation des Décarbonation des Production actuelle
avant décarbonation décarbonation de emballages et de leur transports aprés décarbonation
I"'électricité fin de vie
Concerne la production d'API, d'excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments Production des emballages et leur fin de vie . Logistique
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Décarbonation des gaz médicaux : baisse de 6% des émissions

-10%
-12%
-4%
-6%
-6%
-6%
9,1 MtCO:ze
2,8 MiCOze
Production actuelle Efficacité énergétique Relocalisation et Electrification Autres Décarbonation des Décarbonation des Décarbonation des gaz Production actuelle
avant décarbonation décarbonation de emballages et de leur transports médicaux aprés décarbonation
I"'électricité fin de vie i
Concerne la production d'API, d'excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments Production des emballages et leur fin de vie . Logistique Gaz médicaux dont inhalateurs
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Décarbonation activités corporatives : baisse de 9% des émissions

e Décarbonation des achats et déplacements

9,1 MtCOze
9%

2,8 MtCOze

Production actuelle Efficacité énergétique Relocalisation et Electrification Autres Décarbonation des Décarbonation des Décarbonation des gaz Décarbonation des Production actuelle
avant décarbonation décarbonation de emballages et de leur transports médicaux émissions corporatives aprés décarbonation
I"'électricité fin de vie i
Concerne la production d'API, d'excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments Production des emballages et leur fin de vie . Logistique Gaz médicaux dont inhalateurs . Corporatives et R&D
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Décarbonation R&D : baisse de 11% des émissions

-12%

Décarbonation des études cliniques

2,8 MtCOze

Production actuelle Efficacité énergétique  Relocalisation et Electrification Autres Décarbonation des Décarbonation des Décarbonation des gaz Décarbonationdes  Décarbonationdela  Production actuelle
avant décarbonation décarbonation de emballages et de leur transports médicaux émissions corporatives RE&D aprés décarbonation
I'électricité fin de vie i
Concerne la production d'API, d'excipients, la formulation, le conditionnement et le stockage des médicaments Production des emballages et leur fin de vie . Logistique Gaz médicaux dont inhalateurs . Corporatives et R&D

Décarbonons les industries de santé — Rapport final — Juin 2025



Comment inciter les industries a une décarbonation effective ?

B ar o)

Méthodologie carbone Intégrer un critere Impliquer ’ensemble
standardisée carbone des collaborateurs
- Utiliser une méthodologie * Autorisation de mise sur le - Intégration RSE dans tous

commune marché les départements

. Harmo'nisée au niveau " Prix (AS“”IR) * Objectif de réduction des
européen * Appels d’offre émissions par filiale
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Messages clés

» La décarbonation doit étre proactive et porter sur toutes les étapes de la chaine de valeur et
I’ensemble des acteurs.

» La décarbonation est a integrer des la phase de recherche et de conception des produits de sante.

» Plus de la moitié de la baisse des émissions provient de la décarbonation des étapes de production
du médicament (dont les fournisseurs).

» La décarbonation des industries de santé est possible et permet de baisser les émissions de 68%.
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Messages clés

» La décarbonation doit étre proactive et porter sur toutes les étapes de la chaine de valeur et
I’ensemble des acteurs.

» La décarbonation est a integrer des la phase de recherche et de conception des produits de sante.

» Plus de la moitié de la baisse des émissions provient de la décarbonation des étapes de production
du médicament (dont les fournisseurs).

» La décarbonation des industries de santé est possible et permet de baisser les émissions de 68%.

> La relocalisation joue un role clé dans la décarbonation de I’énergie de l'industrie tout en
renforgcant I'autonomie du systéme de soins.

e,
]
W
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Introduction

Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?
Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?

Comment décarboner les médicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion



La relocalisation : le combo gagnant climat, souveraineté
et résilience = 1

Production médicamenteuse Production médicamenteuse Production médicamenteuse
100% chinoise 100% européenne 100% francgaise

90 %

B0 %

70 %

60 %

’ _Une prodyctlon francaise de _
medicaments émet en moyenne 2 fois
moins qu’une production chinoise. i
@ Production des principes actifs O Production des Excipients @® Production des Emballages
O Formulation et conditionnement ® Stockage @ Logistique
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La relocalisation : le combo gagnant climat, souveraineté
et résilience

B ;
» Des résultats similaires concernant t
les dispositifs médicaux. o :
> Poches a perfusion Casaques
& 1,00
@
S
£
= < 0,80
£
- <L
36 0,60 - 38%
T - 48°%
=0
o =
§§ 0,40
2
g . .
o
=
e L
o
UEJ i Asie France
m Matiéres premiéres Production
Emballages Transport Fin de vie
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Quelle relocalisation prioriser pour les dispositifs médicaux ?

Cas n°1:
Enjeu de souveraineté
sanitaire

Cas n°2 :

Forte valeur ajoutée et
dépendance au fret aérien

Cas n°3:

Enjeu de
matiére premiére

Cas n°4 :

Relocalisation a envisager
sur le long terme
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La relocalisation est-elle necessaire ? Exemple

théorique

» Pourquoi ne pas attendre que les pays producteurs actuels comme l'Inde et la Chine ne
décarbonent leur électricité ?

I\ I\

Emissions 2025 Emissions 2050 Emissions 2025 Emissions 2050
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La relocalisation pour une décarbonation plus rapide
éorique
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La relocalisation pour une décarbonation plus rapide BT

théorique

Décarbonation identique
entre les trajectoires
car production dans
le méme pays
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La relocalisation pour une décarbonation plus rapide BT

théorique

Année de relocalisation dans un
pays ou le mix électrique est
moins carboné
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La relocalisation pour une décarbonation plus rapide BT

théorique

\ J
1

Décarbonation différente entre les deux trajectoires car production
dans deux pays différents
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La relocalisation pour une décarbonation plus rapide
éorique

Emissions cumulées 25% différentes
entre les 2 trajectoires
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Bilan : la relocalisation est nécessaire

» L’évolution du climat ne dépend pas des émissions annuelles en 2050 mais des
emissions cumulées entre 2025 et 2050.

» La relocalisation permet de ne pas dépendre de la décarbonation effective de la
Chine et de I’Inde.

> La relocalisation renforce la souveraineté sanitaire et joue un roéle clé dans la
décarbonation de I'industrie.
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Introduction

Quelles émissions pour les industries des dispositifs médicaux ?
Comment décarboner les dispositifs médicaux ?

Quelles émissions pour les industries du médicament ?
Comment décarboner les médicaments ?

Relocalisation des produits de santé

Conclusion




Futurs travaux : prévention, promotion de la santé et juste soin

Objectif : | —
. R
» améliorer la santé pour diminuer le recours au 8 Prévention,

systeme de soin ; | promotion de la
sante et juste soin
face au climat

» améliorer la pertinence du systéme de soin.

» En parallele : préparation d’'une Grande Consultation
des Professionnels de Santé

THESVZ
SHIFTERS .

» Suivez The Shift Project sur Linkedin pour 2026
Et contactez-nous a sante@theshiftproject.org |
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Q&A

Posez vos questions via I'onglet
Q&R sur Zoom |




Table ronde

Thomas Fatome
Directeur Général

Laurence Comte-Arassus
Présidente

Modeération : Dr David Grimaldi
Médecin Réanimateur et conseiller
scientifique Industries de Santé

Dateédatibrend ¢ Inntelyention— 16 juin 2025 - The Shift Project

Thomas Courbe

Directeur Général, Direction Générale
des Entreprises (DGE)

Laurence Peyraut
Directrice Générale



Q&A

Posez vos questions via I'onglet
Q&R sur Zoom |




THE SHIFT
PRaVZJECT

Merci de votre attention
indus.sante@theshiftproject.org

theshiftproject.com @theshiftproject_

@ The Shift Project 0 The Shift Project

o @TheShiftProjectThinkTank Et retrouvez notre newsletter !
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