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Préambule
Ce rapport s’adresse à l’écosystème de l’enseignement supérieur en finance, et plus
particulièrement aux directions et présidences d’établissement et aux enseignants.
L’industrie financière est au cœur des négociations climatiques depuis l’Accord de Paris
pour le climat. L’enjeu est double : d’une part la finance a un impact sur le système Terre, et la
transition écologique nécessite une réorientation très importante des flux financiers vers une
économie respectueuse des limites planétaires. D’autre part, le changement climatique et le
dépassement des limites planétaires représentent une menace pour la stabilité du système
financier. Les acteurs du secteur financier se mobilisent pour contribuer à la transition bas
carbone. Toutefois, la majorité des professionnels de la finance ne sont pas formés aux enjeux
écologiques. Pourtant, le secteur financier français bénéficie de formations en finance
nombreuses et reconnues. Il est donc nécessaire que ces formations préparent les étudiants et
professionnels à adapter leurs pratiques aux enjeux écologiques tels que le réchauffement
climatique, l’érosion de la biodiversité ou l’épuisement des ressources, qu’elles soient
énergétiques ou non.
L’objectif du projet ClimatSup Finance est de contribuer à transformer l’enseignement
supérieur en finance afin que 100 % des étudiants et professionnels soient formés aux
enjeux écologiques (climat, biodiversité, épuisement des ressources énergétiques et non
énergétiques). Il a pour vocation d’inspirer tous les établissements de formation, quelle que soit
leur nature (publique ou privée) et quel que soit le programme enseigné.
Le projet concerne uniquement les enseignements dispensés. Les activités de recherche,
la mise en œuvre de pratiques environnementales dans la gestion du campus et les autres axes
de transition écologique d’un établissement ne sont abordés que de manière incidente. Il traite
des enjeux écologiques au sens large (voir « Pourquoi parler d’enjeux écologiques ? », p. 24)
et porte sur la formation initiale et continue.
Le rapport ClimatSup Finance s’articule autour de cinq questions :

 Pourquoi intégrer les enjeux écologiques dans les formations en finance ?
La première partie (p. 19) pose un constat des crises écologiques en cours, de leur lien avec
notre organisation économique et sociale, et des implications pour les formations en finance. Elle
présente un état des lieux de la prise en compte des enjeux écologiques dans les formations
initiales et continues en finance qui font référence en France.

 Quelles sont les évolutions de la finance, notamment en lien avec les enjeux
écologiques ?

La deuxième partie (p. 56) replace la finance dans le contexte de son évolution contemporaine,
fait le point sur les initiatives en cours pour prendre en compte les enjeux écologiques, et présente
les résultats d’un exercice de prospective visant à nourrir la réflexion sur les connaissances et
compétences à enseigner.

 Que doivent savoir les diplômés en finance sur les enjeux écologiques ?
La troisième partie du rapport (p. 95) présente le socle de connaissances et de compétences
nécessaire pour comprendre et mettre en œuvre la transition écologique. Il se compose d’un
socle « gestion », commun à tous les étudiants en gestion, d’un socle « finance », spécifique aux
étudiants se destinant aux métiers de la finance, et de fiches métiers, précisant ces
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1 The Shift Project, « ClimatSup Business - Former les acteurs de l’économie de demain ».
2 https://theshiftproject.org/former-acteurs-economie-de-demain/

connaissances et compétences pour les métiers du financement, de l’analyse de risques, de la
réglementation et de la conformité, et de la gestion d’actifs.

 Comment intégrer ces contenus dans les formations existantes ?
Des pistes de réflexion, à destination des responsables de programme et des enseignants, sont
partagées à la fin de la partie 3 (p. 180). Elles portent sur l’enseignement des enjeux écologiques
et l’intégration du socle de connaissances et compétences à un programme.

 Que doivent faire les parties prenantes de la formation en finance pour que les enjeux
écologiques soient intégrés dans les formations ?

Des recommandations à toutes les parties prenantes de l’enseignement supérieur en finance
(direction et présidences d’établissement, enseignants, étudiants, personnels des
établissements, État et acteurs du cadre institutionnel, entreprises et institutions financières,
alumni, organismes de certification, organismes d’accréditation et de classement, et associations
académiques en finance) sont présentées en partie 4 (p. 199).
Ce rapport prolonge la réflexion sur l’enseignement supérieur en gestion initiée dans le cadre du
rapport « ClimatSup Business – Former les acteurs de l’économie de demain »1. Les lecteurs
pourront se référer à ce premier rapport pour consulter le guide de transformation des
formations à destination des directions et des présidences d’établissement qui n’a pas été
repris dans ClimatSup Finance. Un recueil de retours d’expérience d’établissements sur la
transformation des enseignements en gestion a également été réalisé dans le cadre du projet
ClimatSup Business. Il est disponible sur la page Web du projet2.
Ce travail a été guidé par un principe de rigueur scientifique (voir principes directeurs du projet
en annexe). Il a été réalisé en concertation avec les parties prenantes, qu’il s’agisse des
établissements d’enseignement supérieur et entreprises partenaires, d’enseignants en finance
d’autres établissements, de professionnels de la finance, alumni, étudiants, etc. (voir
remerciements en fin de rapport p. 226).

Le présent document est une version mise à jour du rapport, initialement publié en décembre
2022. Dans cette version, mise à jour en octobre 2023, les références bibliographiques ont
été complétées et certaines parties ont été réorganisées pour clarifier le propos, sans
modification majeure par rapport à la publication initiale.

https://theshiftproject.org/former-acteurs-economie-de-demain/
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Avant-propos
« Quelle que soit la nature de ses activités, qu’il soit salarié ou
indépendant, dans une grande ou une toute petite structure,
une personne en charge des aspects financiers ne peut
désormais faire l’économie de la prise en compte des enjeux
écologiques - et la formation qu’il reçoit, initiale ou plus
poussée, doit lui proposer les éléments principaux de
compréhension et d’intelligence.
Les évolutions du secteur depuis quelques années ont multiplié
les sujets d’application de ces problématiques, qui concernent
désormais la grande diversité des activités que recouvre le
terme “Finance“ : de la gestion de trésorerie d’une TPE à la

fiscalité des groupes internationaux, en n’oubliant pas la bonne connaissance et la pratique si
possible éclairée de régulations qui se multiplient, en France, en Europe, hors d’Europe ; de la
simple tenue de comptes à la rédaction de rapports complexes et à la participation au suivi de
“missions“ que l’entreprise se donne et doit continument affiner et préciser. Et au suivi des
modifications continuelles que connaissent désormais ces questions.
La finance est un outil, ou plutôt une trousse à outils variés dont beaucoup sont complexes.
Tous ceux qui se destinent à ces métiers, quelle que soit la spécialité qu’ils envisagent, doivent
bénéficier de formations initiales puis continues à la compréhension et à la prise en compte dans
leur métier des enjeux écologiques. Ces enseignements ne peuvent se résumer à quelques
heures d’introduction furtive. Et c’est vrai également de ceux qui, sans s’être destinés a priori à
ces matières, sont conduits à s’y intéresser à un stade ultérieur de leur existence.
La responsabilité des enseignants et formateurs est là éminente. Individuellement et
collectivement il leur appartient de semer des appétences, que la vie, la carrière conduiront à
enrichir progressivement. Ce qui demande à chacun d’entre eux une attention continuelle à leur
propre compréhension des problématiques scientifiques, humaines et éthiques qu’englobent les
enjeux écologiques.
Comme le démontre ce qui nous parait être parfois une accélération de l’histoire, l’urgence est
ici manifeste. »

Sylvain De Forges, Administrateur, The Shift Project
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« Face à la crise écologique, CNP Assurances est convaincue
que le secteur financier fait partie de la solution et non du
problème. En tant qu’acteur majeur de l’assurance vie en
France, nous collectons l’épargne de nos clients et
l’investissons dans tous les secteurs de l’économie. Notre
responsabilité est donc d’orienter nos flux d’investissements
vers les activités économiques ayant un impact positif sur
l’environnement, en adoptant une vision holistique prenant en
compte à la fois les enjeux liés au changement climatique, à la
perte de biodiversité, à la pollution, aux ressources en eau et à
l’économie circulaire.

Pour transformer le secteur financier de l’intérieur, nous avons besoin de compétences pointues :
comprendre les causes et conséquences de la crise écologique, maîtriser les grands enjeux
environnementaux propres à chaque secteur, intégrer le nouveau cadre réglementaire de la
finance durable, estimer actuariellement la sinistralité future en intégrant la dérive climatique,
définir des politiques d’investissement tenant compte des limites planétaires, appliquer un stress-
test environnemental au bilan d’un établissement financier, etc.
Jusqu’à maintenant, ces compétences ont surtout été acquises via la formation continue et
l’expérience des projets menés en entreprise. Il est désormais impératif que les formations
d’enseignement supérieur en finance intègrent ces enjeux écologiques pour que les banques,
compagnies d’assurance et asset managers puissent recruter de manière pérenne des jeunes
diplômés sachant concilier nativement les enjeux sociaux, environnementaux et financiers.
En tant que dirigeant d’entreprise avec une vision de développement à long terme, je suis certain
que la maîtrise de ces compétences est désormais un facteur essentiel pour faire évoluer notre
secteur, et un critère différenciant pour sélectionner les meilleurs diplômés. Je forme le vœu que
ce rapport mobilise et guide les dirigeants d’établissement, les enseignants et les étudiants qui
souhaitent intégrer les enjeux écologiques aux formations pour répondre aux besoins de
recrutement du secteur financier. »

Stéphane Dedeyan, Directeur général de CNP Assurances
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« "Lorsque chez BNP Paribas nous décidons de devenir un
accélérateur de la transition énergétique, ceci nous demande
une action de fond : recruter des ingénieurs capables de
comprendre les véritables impacts environnementaux, former
les équipes depuis les commerciaux jusqu'aux spécialistes des
risques en passant par les ressources humaines, apprendre à
identifier les nouveaux modèles économiques, créer des modes
de financement qui incitent les clients particuliers et
professionnels à engager leur propre transition, inventer de
nouveaux outils de mesure, et enfin, ce qui est peut-être
l'essentiel, mener à l'intérieur de notre entreprise le grand

chantier de la transformation culturelle."
Voici ce que nous écrivions aux présidents d’universités et de grandes écoles dès 2019. Voici ce
qui a motivé en 2022 notre soutien à ce travail du Shift Project. Les besoins de connaissances
et de compétences climat et biodiversité sont énormes. Et nous sommes bien placés pour le
savoir. En tant que première banque des entreprises européennes, nous sommes témoins du
tournant que prend l’économie réelle. En tant que premier employeur de la place financière de
Paris, nous sommes les premiers concernés par ces évolutions RH.
Depuis 2019, nous avons fait beaucoup de chemin. Nous avons développé nos expertises en
interne : à travers une formation spécifique à l’ensemble des métiers, à travers un groupe de 250
personnes dédié à l’accompagnement de nos clients grandes entreprises que nous sommes en
train de dupliquer pour les PME, à travers un réseau d’experts en transitions durables de 500
personnes… Pour aligner nos portefeuilles sur la trajectoire des accords de Paris, nous
recherchons des Data Scientists ESG, des analystes de risques ESG, des conseillers bancaires
capables de comprendre des modèles économiques nouveaux, etc.
Ce rapport propose une lecture des enjeux et des premières clés sur les métiers. Néanmoins, il
est à nos yeux encore partiel. Les chantiers opérationnels que fait naître la transition écologique
dans les banques et les entreprises sont considérables. Les besoins de formation professionnelle
et de recrutement qui en résultent nous semblent encore sous-estimés. »

Antoine Sire, Directeur de l'Engagement d'entreprise,
Membre du Comité exécutif du groupe BNP Paribas
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Un mot des partenaires
« Le secteur financier doit se transformer pour se conformer à un cadre règlementaire en
constante évolution et répondre aux urgences socio-écologiques actuelles. Ce défi transformatif
ne peut être atteint qu’en permettant aux professionnels du secteur d’acquérir de nouvelles
expertises et compétences. Dans un vivier d'offres de formation encore peu lisible, Finance for
Tomorrow cherche à renforcer les relations entre les mondes académiques et les acteurs
financiers et à crédibiliser leur offre de formation afin de soutenir la montée en compétences des
professionnels du secteur et répondre aux besoins de talents de la Place en matière de finance
durable. L’initiative soutient donc les travaux du Shift et son projet ClimatSup Finance. »

Pauline Becquey, Directrice Générale, Finance4Tomorrow

« L’émergence d’un modèle financier qui intègre mieux les enjeux de durabilité est devenue une
nécessité et tous les acteurs de l’écosystème financier sont désormais mobilisés, notamment via
une impulsion réglementaire forte. L’AMF et ses 500 collaborateurs travaillent activement au
quotidien à bâtir le cadre réglementaire de la finance durable, accompagner les acteurs et
crédibiliser l’écosystème. L’enjeu pour notre institution est inédit : assurer une montée en
compétence qui soit à la fois rapide, technique et pédagogique. C’est en effet une condition
primordiale pour permettre aux étudiants d’aujourd’hui d’être les superviseurs de demain. »

Benoît de Juvigny, Secrétaire Général, Autorité des marchés financiers

« Le secteur financier est un facilitateur de la transition écologique grâce à trois leviers : en
arrêtant de financer l’expansion d’activités néfastes, en finançant la transition des activités à
enjeux et enfin en finançant les solutions climatiques nécessaires à l’atténuation et à l’adaptation
au changement climatique. La formation des futurs professionnels doit donc intégrer les enjeux
climatiques de manière systémique afin qu’ils puissent les identifier clairement, prendre
conscience des impacts des institutions financières et naviguer parmi les évolutions
réglementaires grandissantes. »

Noam Leandri, Secrétaire général, ADEME

« L'IFCAM a souhaité participer au projet ClimatSup Finance afin d’intégrer les enjeux
écologiques à ses formations. Ce besoin résulte de l’évolution d’un environnement sociologique,
réglementaire et juridique, qui se sont rapidement structurés depuis une décennie, tant au niveau
européen (la taxonomie plus récemment), que national (la loi Pacte par exemple). Les enjeux
écologiques sont désormais un axe incontournable de la vie des entreprises. Ce travail
constituera un viatique particulièrement utile pour former les acteurs de l’adaptation des
entreprises au monde de demain, au prix d’un changement culturel majeur et incontournable qui
affectera toutes nos pratiques et celles des entreprises. »

Guillaume Lefebvre, Directeur Général, IFCAM, Université du Groupe Crédit Agricole

« Le Commissariat général au développement durable rejoint le Shift Project sur l'enjeu que
représente l'évolution des pratiques du secteur financier en faveur du développement durable.
L'éducation dans l'enseignement supérieur et la formation continue doivent intégrer pleinement
les enjeux environnementaux pour que les enseignements fournissent les méthodes, les outils
et le cadre conceptuel renouvelé indispensable à la transformation du secteur financier. »

Thomas Lesueur, Commissaire général au développement durable
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Synthèse [à insérer]
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