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Mot d’introduction

Jean-Marc Jancovici

The Shift Project

Vanessa Wisnia-Weill

Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie (CNSA)

Posez d’ores et déja vos questions via I'onglet Q&R sur
Zoom, ou en commentaire sur Facebook !
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Equipe Autonomie

Laurie Marrauld
a The Shift Project,
maitresse de conférence a 'lEHESP et

Mathis Egnell

The Shift Project

Baptiste Verneuil

Chaire Respect de 'TEHESP
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Pauline Denis

The Shift Project

Jean-Noél Geist

The Shift Project

Groupe de travail Autonomie




Programme Santé, Climat, Résilience : historique
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2021 : Rapport 2023 : Mise a jour 2023 : Note sur les 2023 : Rapport
sante du rapport sante médicaments intermédiaire sur
I’Autonomie

—
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Programme Sante, Climat, Résilience : avenir
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Mot d’introduction

Laurie Marrauld

a The Shift Project,
maitresse de conférence a 'lEHESP et titulaire de la
Chaire RESPECT
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Pourquoi un rapport sur ’Autonomie ?

% « 1,4 million de professionnels, il représente autour de 5 % de I'emploi en France.

* ROle a jouer dans I'évolution du climat et de la biodiversitée.

II\‘ « Concernee par la rarefaction progressive des ressources fossiles donc soumise a des
O tensions sur son approvisionnement.

« Enjeu de soutenabilité

« Dépendance aux énergies fossiles adapter a un climat qui change vite : enjeu de
resilience.
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Rappel des émissions de la santé
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Impact du réchauffement climatique sur les personnes agees et pour les
personnes en situation de handicap

‘- * Vulnérabilité des personnes agées face aux évenements climatiques
—— extrémes.(notamment face aux inondations)

* Vulnérabilité des personnes agées face aux vagues de chaleur

& ° Vulnérabilité des personnes en situation de handicap face aux événements
=

& extrémes (le taux de mortalité mondial quatre fois plus élevé)
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Une prévision a la hausse des prises en charge

C )
C )

+ 34 % de personnes en
situation de handicap

bénéficiaires d’aide entre 2008 et 2018

pour adultes en situation de handicap ont été créées entre
+ 77 300 places 2006 et 2018 (soit 22% d’adultes supplémentaires).

+ 138 % d’usagers des

: . .. pour adultes handicapées entre 2006 et 2018
services a domicile
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Pourquoi compter le carbone compte pour le secteur ’Autonomie ?

Le préalable a la décision publique est la constitution d’'une base de connaissances relative a
I'objet de la décision.

Carbone !

L’appareil statistique et de recherche sont indispensables

Avec la quantification du carbone, on peut craindre un prisme « tout

carbone ».
=>» Priorité : I'intérét général, le bien commun et les objectifs
ABED,

fondamentaux de justice sociale.

Décisions publiqgues = Justesse et justice
=>» Un processus social de connaissances doit étre inséparable de formes
déemocratiques de delibération publique et du débat contradictoire

Robert Salais, « La donnée n’est pas un donné - Pour une analyse critique de I'évaluation chiffrée de la performance », Cahiers Droit, Sciences & Technologies, 4 | 2014, 15-36.
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Etapes de travail

=

Qalculer 'empreinte carbone des établissements et des service
« Al'échelle des départements et des types de structures

l « Identifier et quantifier le potentiel des leviers de décarbonation du secteur
« Evaluer les trajectoires de décarbonation, dans le cas d'un virage domiciliaire
ou non
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Reésultats de I'empreinte
carbone

THE SHIFT En partenariat avec
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Méthode de travalil

« Création d’un comité de pilotage : CNSA, EN3S, ADEME, The Shift Project

\ [
):

« Accompagnement de la part d'un GT Autonomie

3

« Consultation d’'une quarantaine d’acteurs du secteur pour récolter des données de
terrain

» Consultation

) : d’'acteurs du
Consultations de - :

Chlffr_age professionnels Identification Seatoulr

du bilan et d’'usagers du des leviers * Revue de

littérature
carbone secteur scientifique et

modélisations
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Que publions nous aujourd’hui ?

DECARBONONS
LE SECTEUR DE
L'’AUTONOMIE

Un rapport complet
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Un résumé aux décideurs

1. THE SHIFT
& proOJECT

ANNEXE
CLIMAT, ENERGIE :

DECARBONONS
LE SECTEUR DE
L’AUTONOMIE

Un rapport Annexe
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TESHEL  Fiche leviers : déplacements domicile / travail

Cette fiche concerne les déplacements des professionnels du secteur entre leur domicile et leur lisu de travail.
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Une dizaine de fiches leviers
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Quel périmetre pour notre étude ?

9 ETABLISSEMENTS ET SERVICES
— POUR ENFANTS EN SITUATIONDE o
e HANDICAP

SECTEUR DE
L’AUTONOMIE

ETABLISSEMENTS ET SERVICES
POUR ADULTES EN SITUATIONDE [
HANDICAP
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Resultats 2024

Empreinte carbone du secteur de |'Autonomie estimee a 10 MtCO.eq

Des émissions
proviennent de
I'alimentation et

des déplacements

Des émissions du
secteur proviennent
des EHPADs

Les Chiffres
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Répartition des émissions du secteur de I'autonomie
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Répartition des émissions du secteur de I'autonomie
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Répartition des emissions — focus sur les deplacements

I
2 I
25 I
2 I
o I
2
= I
84 '
~ 2.0 I
le) I
O I
Y I
o
» I
o I
c 15
c I
2 |
)
@ v)
g 11% :
2 _________________________
o 1,0
= 9%
€ 0
c 7%
]
wv
€ 0,5
2
wv
]
£
‘i
0,0
Consommation Climatisation Consommation Alimentation Constructions, Déplacements Transports des Soins Déplacements Autres Autres
d'énergie fossile d'electricité et rénovation et domicile-travail personnes (médicaments, des servicesa émissions immobilisations
dans les de chaleur entretien des accompagnées dispositifs domicile (déchets, linge)
établissements batiments etde leurs médicaux et
aidants hospitalisation)
Scope 1 Scope 2 Scope 3

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de I'’Autonomie » — avril 2024




Répartition des eémissions — focus sur I'alimentation

I
I I
I |
I |
I I
225 [ |
E, 24% | I
© I I
2 I |
S
g | |
~ 2.0 | |
o |
() I I
() I |
wv
) I |
c 15
c I
Q e e e o o — — — — — — — — — — — — — — — —
)
[
o
c
o 1.0
€
c
]
wv
€ 0,5
2
wv
]
£
‘i
0,0
Consommation Climatisation Consommation Alimentation Constructions, Déplacements Transports des Soins Déplacements Autres Autres
d'énergie fossile d'electricité et rénovation et domicile-travail personnes (médicaments, des servicesa émissions immobilisations
dans les de chaleur entretien des accompagnées dispositifs domicile (déchets, linge)
établissements batiments etde leurs médicaux et
aidants hospitalisation)
Scope 1 Scope 2 Scope 3

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de I'’Autonomie » — avril 2024




Répartition des emissions — focus sur I’énergie (consommation des batiments)
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Répartition des emissions — focus sur I’énergie (construction des batiments)
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Répartition des emissions — focus sur I’énergie (construction des batiments)
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Répartition des emissions — focus sur les soins
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Répartition des emissions — focus sur les « Autres »
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Répartition des émissions du secteur de 'autonomie — ce qu’il faut retenir
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Des résultats a I’échelle des départements

Emissions du secteur de
I’Autonomie par habitant

Graphe et calcul The Shift Project

Emissions par
habitant (en kgCO2e
par habitant)
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Des résultats a I’échelle des départements et des structures

Répartition des émissions :

3% 1%

B Déeplacements

@Consommation d'énergie dans
les structures

O Constructions, rénovation et
entretien des batiments

OAlimentation

OAutres immobilisations

B Autres émissions (soins,

déchets, climatisation )

Pour les services a domicile Pour les Ehpad

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



Des résultats a I’échelle des départements et des structures
Répartition des émissions :

B Déeplacements

a

Pour les services a domicile Pour les Ehpad
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Des résultats a I’échelle des départements et des structures

Répartition des émissions :

9%

15%

Pour les services a domicile

ODeplacements

@Consommation d'énergie dans
les structures

O Constructions, rénovation et
entretien des batiments

OAlimentation

OAutres immobilisations

OAutres émissions (soins,
déchets, climatisation )
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Pour les Ehpad

11%




Mais pourquoi calculer ’'empreinte carbone ?

Savoir ou agir Quels objectifs de
décarbonation ?

« Connaitre des sources « Objectifs européens et
des emissions Accord de Paris
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Plusieurs scénarios
envisages

THE SHIFT En partenariat avec

PROJECT cnsa eﬁ35'

Caisse nationale de

solidarité pour I'autonomie

N



Quels sceénarios pour le secteur ?

Scénarios Bas- carbone

Le secteur de
I’Autonomie se
décarbone-t-il ?

Scénario sans
décarbonation
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Quels sceénarios pour le secteur ?

Scénarios Bas- carbone

Quelle prise en charge
des personnes
accompagnées ?

Le secteur de
I’Autonomie se
décarbone-t-il ?

Variante « Sans virage
domiciliaire »

Variante « Avec virage
domiciliaire »

Scénario sans
décarbonation
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Scénario décarbonation
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Quelles trajectoires pour
une decarbonation du
secteur

THE SHIFT En partenariat avec

PROJECT cnsa eﬁ35'

Caisse nationale de

solidarité pour I'autonomie

N



Quels sceénarios pour le secteur ?

Scénarios Bas- carbone

Quelle prise en charge
des personnes
accompagnées ?

Le secteur de
I’Autonomie se
décarbone-t-il ?

Variante « Sans virage
domiciliaire »

Variante « Avec virage
domiciliaire »

Scénario sans
décarbonation
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Quels sceénarios pour le secteur ?

Le secteur de
I’Autonomie se
décarbone-t-il ?

Scénario sans
décarbonation
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Que se passe-t-il si le secteur ne décarbone pas ?

10 MtCO2e

Si rien n’est fait, les en 2022
émissions pourraient
augmenter jusqu’a

14 MtCO2e
en 2050

d’ici 2050
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L’évolution des émissions de GES — Variante « Avec virage domiciliaire »
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L’évolution des émissions de GES — Variante « Avec virage domiciliaire »

10

Emissions en millions de tonnes de CO2 équivalents

2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Consommation d'énergie Construction, rénovation et entretien des batiments
Alimentation Déplacements
Soins et produits de santé Autres (linge, climatisation, autres immobilisations, déchets)
Objectif 2050 Objectif 2030
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Une trajectoire de décarbonation ambitieuse...
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Une trajectoire de décarbonation ambitieuse...
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Une trajectoire de décarbonation ambitieuse...
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Une trajectoire de décarbonation ambitieuse...
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Une trajectoire de décarbonation ambitieuse...
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... mais insuffisante pour s’aligner avec I’Accord de Paris
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... mais insuffisante pour s’aligner avec I’Accord de Paris
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... mais insuffisante pour s’aligner avec I’Accord de Paris
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... mais insuffisante pour s’aligner avec I’Accord de Paris
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L’évolution des émissions de GES — Variante « Sans virage domiciliaire »
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L’évolution des émissions de GES — Variante « Sans virage domiciliaire »

10

Emissions en millions de tonnes de CO2 équivalents

2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Consommation d'énergie Construction, rénovation et entretien des batiments
Alimentation Déplacements
Soins et produits de santé Autres (linge, climatisation, autres immobilisations, déchets)
Objectif 2050 Objectif 2030
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Méme résultat pour la variante « Sans virage domiciliaire »
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Méme résultat pour la variante « Sans virage domiciliaire »
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Méme résultat pour la variante « Sans virage domiciliaire »
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Méme résultat pour la variante « Sans virage domiciliaire »
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Doit-on comparer les deux variantes ?
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Doit-on comparer les deux variantes ?

% » Un périmetre
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Doit-on comparer les deux variantes ?

% » Un périmetre

une partie des flux physiques sort de notre périmetre d’étude
et ne sont donc pas pris en compte
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Doit-on comparer les deux variantes ?
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Doit-on comparer les deux variantes ?
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Doit-on comparer les deux variantes ?
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Doit-on comparer les deux variantes ?

24%

12%

ements des
senri:es# tdér.h l ) mmohllsaﬂ

batiments
hnsviuliszliun)

omici 'e
. "ff"'f‘f‘..'.l

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



Doit-on comparer les deux variantes ?

24%

12%

ements des
senri:es# tdér.h l ) mmohllsaﬂ

batiments
hnsviuliszliun)

omici 'e
. "ff"'f‘f‘..'.l

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



Doit-on comparer les deux variantes ?

24%

tonnes de CO2 équivalents
M ~

12%

Transports des Déplacements des Autres émissions Autres
il personnes  (médicaments,  services i (déchets, linge]  immobilisation:

[T T
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Doit-on comparer les deux variantes ?

24%

lacements des Autres émissions
services a (déchets, linge)  immobilisations.

domicile

batiments

11%
9%
% 7%
5%
I i
é Transports des Sains Déplace: sions re
t  domidl i i
accompagnées et dispositifs
de leurs aidants médicaux et
Sct

hospitalisation)
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Doit-on comparer les deux variantes ?

% » Un périmetre

une partie des flux physiques sort de notre périmetre d’étude
et ne sont donc pas pris en compte
» Peu importe la trajectoire de la branche

L également en faveur de la baisse des émissions de
GES pour décarboner le domicile des personnes accompagnées
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Comment baisser les
emissions du secteur ?

THE SHIFT En partenariat avec

PROJECT cns eﬁ35'

Caisse nationale de

solidarité pour I'autonomie

N



L’identification des leviers : un processus itératif

Visites
d’établissements,
rencontres
d’acteurs du

secteur Adaptation

| > des leviers
aux

specificités

du secteur

Consultation
d’acteur du
secteur
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Des préerequis essentiels

> Planifier la décarbonation

> Financer la transition du secteur

» Outiller
S\ ! ¢ . . ’ . .
-( )- » Former les professionnels du secteur aux enjeux énergie-climat
4 \
® .
oce » Sensibiliser et accompagner les usagers
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Quantification des leviers de décarbonation

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



14

4]
c
9
[¢*]
2 12
= |
o
O
O
S 10
[<)]
©
[7,]
g
c 8
()
et
()]
©
2 6
(=)
I=
c 4
(V]
[7,]
c
0o
4 2
£
LU
0

Empreinte en
2022

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024




14

(7]
e
c
2
©
2 12
=
o
)
o
S 10
()
o
[7¢]
g
: 8
@]
e
()
©
b4 6
2
£
c 4
v
[7)]
c
2
a 2
(S
i ) -80% }
0
Empreinte en Objectif en
2022 2050

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



M

Augmentation du

14 nombre de personnes

w accueillies

el

c

g !

©

2 12

>

nm +2,2 Mt

o~

S 10

(7]

T

v

e

: 8

(=]

=

(]

©

b4 6

2

£

c 4

(7]

17,

c

A=l

a2

£
w -80% ‘

0
Empreinte en Empreinte en 2050 Objectif en
2022 avant transformation 2050

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



o)

® Trajets domicile-
m ( ﬁ \ travail
Augmentation du Services a
14 nombre de personnes domicile e m

s accueillies

r Déplacements
2 T usagers et
.'2“ 12 aidants

&

O +2,2 Mt

o -1,3

S 10

Q -1,0

o

v

c

: 8

@]

]

]

o

b4 6

2

£

c 4

o

17,

c

2

a 2
E

c -80% )

0
Empreinte en Empreinte en 2050 Objectif en
2022 avant transformation 2050

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



Réduire les emissions des déplacements des services a domicile

’E" Leviers et actions

Facilitations a l'utilisation de véhicules
électriques légers

» Achats de flottes, aides a
g ’'achats, etc.

Optimiser les distances parcourues

» Optimisation des déplacements
au sein des structures de
services a domicile.

L

@ Exemples concrets

Mise a disposition de vehicules bas carbone par
les Conseils Départementaux

» Veéhicules bas carbone pour 147 salarieés en 2022.

> Extension sur sept départements en 2024 : flotte de
plus de 850 veéhicules.

Développement d’équipes locales autonomes

» Expérimentation dans le département du Nord.

» Les distances parcourues par les auxiliaires de vie
ont diminuée de moitié.
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Réduire les émissions de I’alimentation

357
du fait des

...dont modes de
production
d’ici 2050
‘ 58
du fait de la
...dont composition

des repas




Réduire les émissions de I’alimentation

S , 'implémentation
Diversifier les protéines servies (lentilles, Freins culturels
Réduire les émissions pois chiche, etc.)
dues aux aliments > Alimentation végétarienne pergue
» Un Ehpad en Belgique a mis en place un comme incompatible avec la lutte
n  Limiter les repas a base menu végétarien par semaine contre la dénutrition
v protéique d’origine , : :
animale au profit de » Un Ehpad a obtenu le label Cantine Good » Consommation de viande percue
protéines végétales Food qui nécessite notamment produits_ c':or.nme egsentlelle dans
biologiques, offre végétarienne et produits I'alimentation du patient
de saison. > Absence de communication en amont

Adapter les menus et les quantités servies » Des aides financiéres sont

| i e le nécessaires pour permettre aux
gaspillage alimentaire » Demarche Maison Gourmande et établissements de respecter la loi
responsable (500 ehpad) Egalim (au moins 50 % de produits
:.: Replacer le cuisinier et les > ldentification des profils de mangeurs, durables et de qualité, do.nt au
N7 residents au centre de |a estimation des pertes, enquétes de moins 20 % de produits bio)
restauration . : . , sy
satisfaction » Normes sanitaires et d’hygiene
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Réduire les émissions de I’alimentation

L H \
Na'Y Freins a
. ] £)
’Ef‘ Leviers et actions Q Exemples concrets E’ Pimplémentation
Mettre en place des partenariats Freins reglementaires
: locaux
Penser local et de saison > Rigidité du systeme reglementaire
_ » Un Ehpad (Meurthe-et-Moselle) a dans les marches
Impliquer les acteurs développé des partenariats avec des > Politique d’achat en centrale
v Looﬁfg‘c)iivités e les producteurs locaux pour bénéficier nationale
d’aliments issus de circuits courts et de
\ ) saison

Redonner un sens a l’alimentation en établissement

Fédérer les équipes autour d’un projet (label...)
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Réduire les émissions liées a la consommation d’énergie

’E" Leviers et actions

Réduire la consommation d’énergie

+A® > Massifier la renovation thermique
globale et performante des
batiments :

& > Faire preuve de sobriété dans les
usages

Réduire la consommation d’énergie
fossile

» Remplacer les systemes de
chauffage et/ou de production
d’eau chaude au gaz et au
fioul par des sources
d’énergie bas-carbone.

Exemples concrets et reglementations

> Plusieurs fiches et guides publiées par ’ANAP sur le cadre
juridique ou encore sur des actions a mettre en place pour réduire
sa consommation

> Le «décret tertiaire » : -40% de la consommation en 2030, -50 %
en 2040 et -60 % en 2050

> les directeurs d’établissements peuvent faire
appel a un conseiller transition énergétique et
écologique en santé (CTEES)
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Baisser les émissions liees a la consommation de produits de santée

’E" Leviers et actions

Réduction de la consommation des médicaments

» Généralisation et extension des conciliations
médicamenteuses

» Développement des thérapies non-
meédicamenteuses

Réduction de I’'intensité carbone

» Renforcement des formations du personnel
|ﬁEI aux bons usages des dispositifs médicaux.

» Developpement de filieres de
reconditionnement des dispositifs médicaux.

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024

L

@ Exemples concrets

> Co-bénéfices sanitaires

» 20% des hospitalisations liées a la iatrogénie
medicamenteuse

» Prescription infirmiére écoresponsable
de pansements au CHU de Bordeaux

» Exemple d’entreprise de
reconditionnement de dispositifs
meédicaux

102 &M%


https://www.flaticon.com/fr/icone-gratuite/salle-de-classe_185578
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Conclusion

THE SHIFT En partenariat avec

PROJECT




Que faut-il retenir ?

Un quart pour les déplacements, un quart pour
I’alimentation, un quart pour I’énergie

» Peu importe la trajectoire de la branche, et
permettent de baisser significativement les émissions du secteur :

II\‘ proviennent de leviers dont I'activation

> Le secteur de 'Autonomie

:: > Avec les leviers de décarbonation identifies a ce jour, le secteur de I'’Autonomie serait donc en
bonne voie mais ne
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Comment atteindre les objectifs de I’Accord de Paris ?

Objectifs de
I’accord de Paris :

- 80% d’ici 2050

———

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024



Comment atteindre les objectifs de I’Accord de Paris ?

Leviers chiffrés dans
ce rapport

Objectifs de
I’accord de Paris :

- 80% d’ici 2050
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Comment atteindre les objectifs de I’Accord de Paris ?

Développer la
recherche et trouver
d’autres leviers

D’autres leviers non u
chiffrés

Objectifs de
Leviers chiffrés dans I'accord de Paris :

ce rapport - 80% d’ici 2050
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Prévenir la perte d’Autonomie ?

Nombre de seniors en situation de dépendance

> Nécessité de diminuer le .
(en millions)

recours au secteur

> Notre rapport explore des

leviers de prévention de la ®
dépendance. . <able
'té? e Optimiste
> L'efficacité en terme S .. intermediaire
d’émissions reste a démontrer. E_ pessimiste

» Travalil déedie sur la prévention,
la promotion de la santé et le
juste soin.

2,5

Nombre de seniors en situation de dépendance

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Source: modéle LIVIA (DREES) et EP 24 (INSEE)

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de ’Autonomie » — avril 2024 111 &2


mailto:sante@theshiftproject.org
mailto:ct-sante@theshifters.org

Décarbonation de la Branche autonomie et
planification ecologique

Vanessa Wisnia-Weill

Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie (CNSA)

cnsa

solidarité pour I'autonomie

service public
de l'autonomie
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Vers les scénarios de la Branche Autonomie dans le cadre PESS

Construire les leviers guantifiés pour atteindre les accords de Paris

= Travail partenarial Shift + CNSA + EN3S (Ecosystéme mobilisé) ‘

Calcul du colt (opex, Capex). schémas de financements et Dimensionner nos ambitions et outiller le secteur pour batir

< scénarios : des scénarios de decarbonation de la branche sur les
8' o 3 territoires

N[ = Avec les ARS et les CD, les OG, Bureau et commissions du Consellsl)

N

— Au-dela des esms, une planification : stratégies industrielles

= Articulations ministére
/ aménagements du territoire pour un passage a I’échelle

» Quantifier le colt de la décarbonation pour la branche, étu

comment accompagner les opérateurs (modeles de financement; Prelgues Eems & peieger e consiopper = ouillEge ek

partage du codt) acteurs

> Début opérationnalisation : les acteurs s’approprient les leviers [ UllSECUCIREER SN ES

et construisent leurs variantes / trajectoires

Modes de pilotage FDR + ARS et CD / ANAP

The Shift Project — Rapport final « Décarbonons le secteur de I’Autonomie » — avril 2024



Enjeu de double dividende dans la décarbonation de la France, en partie
commun avec les autres caisses

Depuis Gilets jaunes, croisement questions sociales et climat (transition

juste) : Focalisation redistribution / pouvoir d’achat, sécurité sociale angle
mort alors que.....

= Empreinte carbone importante + aspects industriels et planification
ecologique

= Securité sociale vecteur majeur de redistribution et infrastructure sociale

> Pauvreté + logement : 50 Md€ : Ma Prim rénov 2022 : 3 Md€ / Autonomie 37
Md€ :

> Enjeux tarifaires et de financement pour un passage a I’échelle ?

> Enjeux normatifs : Equité intergénérationnelle (contribution PA & transition) +
« Contrat social » / Etat social
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Posez vos questions via l'onglet
Q&R sur Zoom, ou en
commentaire sur Facebook !

Q&A

Y, THE SHIFT
g‘{{_PROJECT

N



Introduction

Résultats de I’empreinte carbone

Plusieurs scénarios envisageés

Quelles trajectoires pour une
décarbonation du secteur

Comment baisser les émissions du

secteur ?
Conclusion
Table ronde
&A
< AV THE ST

N




Table Ronde « Les scenarios de décarbonation a I’épreuve du secteur de
I'autonomie »

Claude Jeandel : :
Delphine Maisonneuve

conseil scientifique de la CNSA
Groupe VYV et de VYV3

CHU de Montpellier

Dominique Libault Delphine Roy

Haut-conseil au financement de la protection sociale

et directeur de 'EN3S Institut des Politiques Publiques (IPP)

Laurie Marrauld
a The Shift Project,
maitresse de conférence a 'lEHESP et

Posez vos questions via I'onglet Q&R sur Zoom !
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Posez vos questions via l'onglet
Q&R sur Zoom, ou en
commentaire sur Facebook !

Q&A
THE SHIFT
é"{{_ PROJECT

N



Mercl de votre attention !

www.theshiftproject.org
autonomie @theshiftproject.org

I, THE SHIFT
é‘,f_PROJECT


http://www.theshiftproject.org/

