MAZARS

The Shift Project

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

WSS M A ZARS



MAZARS

61, RUE HENRI REGNAULT - 92075 PaRrIs - LA DEFeENSE CEDEX
TeL. : +33 (0)1 49 97 60 00 - Fax : +33 (0}1 49 97 60 01

SociéTé ANONYME D'EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
CapiTaL oe B 320 000 euros - RCS NANTERRE 784 824 153 - Sikce sociAL : 61, ruE HENRY REGNAULT - 92400 CouRBEVOIE

P Y T . I . N Y . S Y T . T a a2 T

o S



The Shift Project

Association régie par la loi du 1% Juillet 1901
Slege Socual 96 rue de la Victoire — 75009 Paris

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013



| (VI S W S UV S U W R W R 6F B GV O R R O RN A O I U N U ARV B U I U S U L UV I W S U S U SR A U O " ™ A



The Shift Project
Comples Annuels
Exercice clos le
31 décembre 2013

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2013,
sur :

- le contrdle des comptes annuels de The Shift Project tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informalions spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. I nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France; ces normes requiérent la mise en cuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au
moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les €léments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles el principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de |’ Association a la fin de cet exercice.
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The Shift Project
Comptes Annuels
Exercice clos Ie
31 décembre 2013

1l - Justification des appréciations

En application des dispositions de 1’article L. 823-9 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caracteére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes, ainsi que leur présentation d'ensemble.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué a la formation
de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - Vérifications et informations specifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.

Nous n'avons pas d'observation a4 formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport financier du Conseil
d’Administration et dans les autres documents adressés aux membres sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Courbevoie, le 13 juin 2014

Le commissaire aux comptes

MAZARS /

Cyrille BROUARD
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THE SHIFT PROJECT

Bilan

Exercice clos le 31 décembre 2013

Présenté en Euros

ACTIF

Exorcics clos le
31/1212013
{12 mois)

Exercica précadent
311212012
{12 mols)

Varlation

Brut

Amort.prov, Nst | Nat

Immoaobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

| Concessions, brevels, droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisalions incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisalions incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobillsations grevées de droit

Immobilisations en cours

15 537

8 881

10 094 5443 8 550 -3107]

8 881 0 1630 -1630

Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachées a des parlicipations
Titres immobllisés de I'activité de portefeuille

! Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres

ances et acomples sur immobiisalions corporelies

3 666

3 666 3166 500

TOTAL ()

2B 084

18 975 9109 13 347 -4 238

Stocks en cours

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens et services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances usagers et comptes rattachés
Aulres creances

. Fournisseurs débiteurs

. Personnet

. Organismes sociaux

. Etat, impdts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Autres

Valeurs mobiliéres de placement
Instrumenis de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance

18 679

3332
2054

51766
76

100 520
2480

18 679 18 679

3332
2054

7002
2 820
4277

-3670
- 766
-4 277

51766 50 788
70 86 238

978
- 86 162

100 520
2480

55 562
123 926

44 958
-121 446

TOTAL (II)

178 806

178 906 330 612 - 151 706

Charges a répariir sur plusieurs exercices (lll)
Primes de remboursement des emprunts (1V)
Ecarts de conversion actif {V}

TOTAL ACTIF

206 990

18 975 188 015 343 959 - 155 944

F2P AUDIT & CONSEIL

Page 2
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THE SHIFT PROJECT

Bilan (suite)

Exercice clos le 31 décembre 2013

Présenté en Euros

PASSIF

Exorcica clos lo
3111242013
{12 mois)

Exarcica préchdent
3112/2012

{12 mois)

Varlation

| Fonds associatifs et réserves

Fonds propres
. Fonds associalifs sans droit de reprise
. Ecaris de reévaluation
. Réserves
. Report a nouveau
. Résultat de l'exercice
Autres fonds associatifs
. Fonds associatifs avec droit de reprise
. Apports
. Legs et donations
. Résultals sous contrdle de tiers financeurs
. Ecarls de réévaluation

. Provisions réglementées
. Droits des propriétaires (commodat)

. Subventions d'investissement sur biens non rencuvelables

199 987
=180 712

186 983|
13 004 |

13 004
-203716

8278

TR

Provisions pour risques el charges

TOTAL (1§)

Fonds dédiés
. Sur subventions de fonctionnement
. Sur autres ressources

TOTAL (lll)

Dettes

Emprunts et dettes assimiiées

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comples rattachés

Autres

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

42277
117 463

19 000

56 013
87 959

-13736
29 504

19000

TOTAL (IV) 178 740

143 873 34 767

Ecart de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF 188 015

343 959 - 155 944

F2P AUDIT & CONSEIL

Page 3
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2013

Compte de résultat

Présenté en Euros
Exercice dos ls Exarcicn pricAdent
31112/2013 IM212012 Variation %
{12 mals) {12 mols)
France Exportalions Total Total
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 94 410 94 410 94 410 N/S
Montants nets prodults d'expl. 94 410 94 410 94 410 N/S
Autres produits d'exploitation I
Production stockee |
Production immobilisée | '
Subventions d'exploitation 30 000 50 000 - 20 000 ~40,00
Cotisations 550 040 782 392 - 232 352 -28,70
(+) Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Autres produits 2089 44 2045 NIS
Reprise de provisions
| Sous-total des autres produits d’exploitation 582 129 B32 437 - 250 308 -30,07
Total des prodults d'exploltation {I) 676 539 832437 - 165898 -18,73
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun — Excédent |
transfére (il) | |
Produits financiers
De participations
: D'aufres vaieurs mobiiiéres et créances d'actif
: Autres intéréts et produits assimilés 5 570 4 453 - 3883 -87,20
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges '
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des prodults financlers (111} 570 4 453 -3883 -87,20
Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion | _
Sur opérations en capital ’
Reprises sur provisions el transferts de charges

Tota! des produits exceptionnels (IV)

TOTAL DES PRODUITS ([ + Il + 1l + IV) !. 677 109 836 890 - 159 781 19,09
SOLDE DEBITEUR = DEFICIT -190 712 | - 180 712 NIS
TOTAL GENERAL 867 820 836 890 | 30 930 3,70

F2P AUDIT & CONSEIL Page 4
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THE SHIFT PROJECT

Compte de résultat (suite)

Exercice clos le 31 décembre 2013

Présenté en Euros

Exartica clos Ja Exarcices précédent
3122013 3122012 Varlation %
{12 mois) {12 mols)
Charges d’exploitation
Achats de marchandises
Variations stocks de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations stocks matiéres premiéres et autres approvisionnements
Autres achats non stockés 5007 83 754 -78 747 -94,02
i Services extérieurs 69 797 72902 -3105 -4,26
[Autres services exiérieurs 331330 216 357 114 973 53,14
{ Impols, taxes el versements assimilés 30 748 27 088 3660 13,51
| Salaires et traitements 295 324 297 918 -2594 -0.87
Charges sociales 119 036 112 BBS 6 151 545
Autres charges de personnels 4 537 -4 537 -100
Subventions accordées par I'associalion
Dotations aux amortissements et aux dépreciations
. Sur immaobilisations : dotation aux amoertissements 4738 7257 -2519 -34,71
. Sur immobilisations : dotation aux dépréciations
: Pau? ri-sq[le”s;_ét_c_:ﬁér_gt_as_. :-dbi;tian .a.t.lx provisi.ons - |
(-) Engagements & réaliser sur ressources affeclées
Autres charges 250 190 60 31,58
Total des charges d'exploltation (1} 856 229 822 887 33342 4,05
Quotes-paris de résultat sur opérations faites en commun — Déficit
transféré (il}
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change 1" -1 -100
Charges netles sur cessions valeurs mebiiiéres de placements
Total das charges financléras (IIl} 11 - 11 -100
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 11 460] 11 460 NS
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Total des charges exceptionnelles (V) 11 460 11 460 NIS
Participation des salariés aux résultats (V)
Impdts sur les sociétés (VI) 131 988! - B5Y -66,74
TOTAL DES CHARGES (I + 11+ Il + 1V +V + Vi) 867 820 823 886 43 934 5,33
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 13 004 -13 004 -100
TOTAL GENERAL 867 820 836 890 30 930 3,70
F2P AUDIT & CONSEIL Page 5
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2013

Annexes

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2013 dont le total est de 188 015,45 euros
et au compte de résultat de I'exercice dégageant une perte de 190 711,75 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2013 au 31/12/2013.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2012 au 31/12/2012.

F2P AUDIT & CONSEIL " Page6







THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2013

SOMMAIRE

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Régles et méthodes comptables
- Changements de méthode
- Informations complémentaires pour donner une image fidéle

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- E1at des immobilisations
- Etat des amortissements
- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :
- Produits et avoirs & recevoir

_TYRaT r T3 =

. rE e = ~ —
- Charges et produits constatés d'avance

- Variation des fonds associatifs

- Ventilation des recettes

- Engagements financiers

- Engagements de retraile

- Rémunération des Dirigeants

- Fiscalité

- Effectif moyen
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2013

Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliguées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformement aux régles génerales d'établissement et de présentation des comptes annuels,

Etablissement des états financiers en conformité avec :

-le P.C.G. 1999 homologué par arrété du 22 juin 1999

- les articles L123-12 & L123-28 du Code du Commerce

- le réglement 99.01 relatif aux modalités d'établissements des comptes annuels des associations et fondations
-le réglement 99.03 relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels, énoncées par le Comité de la
réglementation Comptable.

- le régiement CRC 2000-06 concernant les passifs

- le réglement CRC 2002-10 et 2003-07 concernant 'amortissement et la dépréciation des actifs

- le régiement CRC 2004-06 concernant la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méihode des colts
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur coGt d'acquisition ou de production, compte
tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utifisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de régiements obtenus.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés sur la base du montant d'acquisition déduction faite de la
valeur résiduelle estimée a la fin de la durée d'utilisation et suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de
la durée d'utilité prévue :

Immobilisations incorporelles de1ab5ans
Logiciels informatiques de1alans
Matériel de bureau et informatique de2a3 ans

i! est tenu compte d'une valeur résiduelle dans le cas d'une détention plus courte que la durée de vie économique
de limmobilisation et dans la mesure olt un marché permet une estimation suffisamment fiable de cetie
immobilisation en fin de durée d'utilisation.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inferieure & |a valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

F2P AUDIT & CONSEIL | Page 8
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos e 31 décembre 2013

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Une dépréciation des créances est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

CHARGES CONSTATES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le
résultat est reportée & un exercice ultérieur.

ENGAGEMENT DE RETRAITE

Les engagements de retraite n'ont pas été comptabilises.
Les droits acquis par les salariés en matiére d'indemnités de départ en retraite ne sont pas significatifs eu égard
au nombre de salariés, au turnover et a leur ancienneté.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

“NEANT

F2P AUDIT & CONSEIL Page 9
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THE SHIFT PROJECT

Exercice clos le 31 décembre 2013

Etat des immobilisations

Valeur brute des Augmentations
immobilisations Acquisitions,
au début d’exercice ?:Sr‘;agf::::;;: créations, virements
pst a pst
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporeiles 15 537
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matérie! et outillages
industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier B8 881
Emballages récupérables et divers [
Immobilisations corporelles en cours |
Avances et acomptes |
TOTAL 8 881
Participations évaluées par équivalence
Autres titres immobilisés B i i W e
Préts et autres immobilisations financiéres 3166/ 500
TOTAL | 3166 500
TOTAL GENERAL 27 584 500

—

Diminutions Valeur brute
Par virement de | Par cesslon | immob. a fin
pst & pst ou mise HS exercice
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 15 537
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres instaliations, agencements, aménagements
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 8 881
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 8 881
Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 3 666
TOTAL 3 666
TOTAL GENERAL 28 084
F2P AUDIT & CONSEIL Page 10
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THE SHIFT PROJECT

Etat des amortissements

Exercice clos le 31 décembre 2013

Sltuations et mouvements de l'exercice
axorcice | eworcice | sortis raprises | FI" exercice
Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 6 987 3107 10 094
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Instailations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
installations générales, agencements divers
Matérie! de transport
Matérie! de bureau, informatique, mobilier 7 251 1630 8 881
Emballages récupérables et divers
TOTAL 7 251 1630 8 881
TOTAL GENERAL 14 237 4738 18 975

Ventilatlon des dotations aux
amortissements de 'exercice

Mouvements affectant [a
provision pour amort. dérog.

ep——

Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises
Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 3107
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur so! d'autrui
installations générales, agencements
constructions
Instaliations techniques, mateériel et outiliage
industriels
Instaliations générales, agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 1630
Emballages récuperables et divers
TOTAL 1 630
TOTAL GENERAL 4738
F2P AUDIT & CONSEIL Page 11
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THE SHIFT PROJECT

Exercice clos le 31 décembre 2013

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus

Plus d'un an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Creances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :
- Impbts sur les bénéfices
-TV.A
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et associés
Deébiteurs divers
Charges constatées d'avance

J 666

2054

55 098
2480

2054

55 098
2480

3 666

TOTAL GENERAL

63 298

59 631

3 666

Montant des préts accordés dans I'exercice

-Remboorsemenisdespritsdensieemice—=

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Montant brut

Aunan
au plus

Plus 1 an
5 ans au plus

A plus

de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des stablissements de
crédits :

- a1 an maximum

- plus d'un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et compies rattachés
Personnel et comptes ratiachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impbts sur les bénéfices

-TVA

- Obligations cautionnées

- Autres impots et taxes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

42 277
42 290
70029

5144

19 000

422717
42 290
70029

5144

19 000

=

TOTAL GENERAL

178 740

178 740

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des
associés

F2P AUDIT & CONSEIL

Page 12
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THE SHIFT PROJECT

Produits et avoirs a recevoir

Exercice clos le 31 décembre 2013

Montant des produits et avoirs & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances raftachées a des participations

Autres immobilisations financiéres
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances {dont avoirs a recevoir :Neéant)
VALEURS MOEBILIERES DE PLACEMENT

DISPONIBILITES

50 060

TOTAL

50 060

Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges & payer et avoirs a élablir inclus dans les postes suivanls du bilan

Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts &t dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Detles fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes (dont avoirs a établir :Néant)

30574
78 583

TOTAL

109 157

Charges et produits constatés d’avance

Charges

Produits

Charges / Produits d'exploitation 2 480
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels

19 000

TOTAL 2480

19 000

F2P AUDIT & CONSEIL

Page 13
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THE SHIFT PROJECT

Exercice clos le 31 décembre 2013

Variation des fonds associatifs

o - Solde au Solde au
Fonds associatifs et réserves 01/01/2013 |Augmentation| Diminution | 0. 00014
. Fonds associatifs sans droit de reprise
. Ecarts de réévaluation
. Réserves
. Report a nouveau 186 983 13 004 199 987
. Résultat de |'exercice précédent 13 004 13 004 -
. Résultat en attente d'affectation 190 712 -190 712
TOTAL 199 987 13 004 203 716 9275
Ventilation des recettes nettes
Répartition par secteur d'activité Montant
F T M
Conférences 5410
( Cotisations 550 040
Subventions 30000
- Participation Forum 89 000
f Divers 2089
Produits financiers 570
( TOTAL 677 109
{
Répartition par marché géographique Montant
( :_
5 France 677 109
| Etranger
TOTAL 677 109
{
(
(
{
{
{
. F2P AUDIT & CONSEIL Page 14



SV VI OV R AP I OF S P S S U B W R U U R U U U U U U U U U A A N A N s N N e



THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2013

Engagements financiers

Engagements regus Montant

Engagements pluriannuels sur cotisations :

- 2014 500 000
- 2015 500 000
- 2016 500 000
- 2017 100 000

TOTAL 1 600 000

Dont concemant :
- les dirigeants
- les filiales NEANT
- les participations
- ies autres entreprises liées

Dont engagements assortis de siretés réelles

EngsgomETtCeTatirTteTeraite

Les droits acquis par les salariés en matiére d'indemnités de départ en retraite ne sont pas significatifs eu
égard a l'ancienneté des membres du personnel.

Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 20 de la loi relative au volontariat associatif du 23 mai 2006, ies membres du Conseil
d'Administration de 'association ne pergoivent pas de rémunération, ni ne bénéficient d'avantage en nature.

Régime fiscal

La gestion de |'Association étant désintéressée, elle bénéficie du régime dérogatoire exposé dans les
instructions fiscales du 15 septembre 1998 et le 16 février 1999 relatives aux organismes sans but lucratif.

Effectif moyen
. Personnel mis a
LI disposition de I'entreprise

Cadres 4
Agents de maitrise et techniciens
Employés 3
Ouvriers '

TOTAL 7
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